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Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO)’nun vizyonu, Eskisehir sanayisinin katma degeri yliksek
iirlinler lretmesini saglayarak ihracat ve ihracatgir firma sayisini artirmak, sanayinin
ihtiyaci olan nitelikli iggiiciinii temin edecek calismalar yapmak, Ar-Ge faaliyetlerine
onem veren inovasyona dayali bir il sanayisinin olusmasii saglamaktir. Ayrica
Eskisehir’in ekonomik potansiyelinin belirlenmesi, mevcut durumun ortaya konmasi
ve ihtiyaglarin tespit edilmesi de bu vizyonun stirdiiriilebilirligi i¢in son derece dnemli
olarak degerlendirilmektedir.

Bu anlayisla hareket eden Odamiz, Tiirkiye-AB Is Diyalogu Gelistirme Programi
altinda ylriittiigii ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen “Develop SMEs and
Clusters by International Networking” baslikli proje dahilinde bir Ihtiya¢ Analizi
calismast gerceklestirmistir. Yapilan bu calisma ile Eskisehir sanayisinin ve ESO
iiyelerinin basta uluslararasilagsma ve kiiresel is aglarina ulasim alanlarindaki sorunlari
ve ¢Oziim Onerileri belirlenmistir.

Sorunlariin en dogru sekilde tespit edilmesi ve bu dogrultuda ¢oziimler gelistirilmesi
amactyla proje kabuliiyle birlikte Nisan 2019 tarihinden itibaren sektdrde faaliyet
gosteren iyelerimizin neredeyse tamami Odamiz tarafindan ziyaret edilmis ve
akabinde Ihtiya¢ Analizi Calistaylar1 yapilmistir. Bu kapsamda ayrica ilgili
Bakanliklar, TOBB, Valilik, Belediyeler, BEBKA, KOSGEB, ISKUR, iiniversiteler,
diger kamu kurumlari ve ilgili tiim STK’lar ile karsilikli goriis aligverisleri yapilarak
sorun ve ¢oziim Onerileri detaylandirilmastir.

Gergeklestirdigimiz Arama Caligtaylar1 ve diger ilgili kurumlarla yaptigimiz kapsamli
toplantilar neticesinde Rayh Sistemler sektoriinde faaliyet gosteren iiretici
firmalarimizin sorunlarina ve yine onlar tarafindan iiretilen ¢6ziim Onerilerine iliskin
hazirladigimiz rapor agagida bilgilerinize sunulmustur.

Eskisehir Sanayi Odasi, sanayinin ihtiyaglarinin tespiti ve giderilmesi konusundaki
caligmalarina sizlerin de destekleriyle devam edecektir.
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A. GENEL EKONOMIK SORUNLAR ve FINANSMANA ERISiM

1. Gerek Tiirkiye’de gerekse Eskisehir’de rayh sistemler sektoriinde yatirim ve isletme
maliyetleri  yliksektir. Bu maliyetleri diisiiren {lkelerin rekabet giiclinii arttirdigi
goriilmektedir.

2. Para, kredi ve fon kaynaklarma erisimde sikintilar yasanmaktadir. Ozellikle finansmana
erisim ve yatirimlara yonelik sermaye girdilerindeki kaynak yetersizligi sanayicileri zorlayan
bir unsurdur.

3. Uretimde 6zellikle hammadde temininde ithalatin yiiksek olmasi durumu yaratilan katma
degerin oransal olarak diisiik seviyelerde kalmasina neden olmaktadir.

4. Dovizdeki soklar, ekonomideki kirilgan yapi, iiretimdeki girdi maliyetlerinde yiikselis,
yatirim ertelemeler ve bu durumlardan dolay1 olusan istihdamdaki azalma sektorii derinden
etkilemektedir.

6. Ulkenin ve diinyanin ekonomik ve konjonktiirel durumunda yasanan degisiklikler,
Eskigehir’de bulunan isletmelerin de mali yapilarim1 ve finansmana erisim olanaklarini
olumsuz yonde etkilemektedir.

7. Uretici firmalarin devletin ilgili destek ve tesviklerine erigimleri konusunda cesitli sorunlar
yasanmaktadir. Yapilan goriismelerde Eskisehir’in o6zellikle sosyo-kiiltiirel gelismisligi
nedeniyle 1. bolgede yer almasinin, isletmelerin yatirnm tesvik sisteminden etkin bir sekilde
faydalanilmasimi engelledigi ifade edilmistir. Ayrica goriismelerde destek ve tesviklerde
biirokratik prosediirlerin fazlaligi, destek 6deme siirelerinin ¢ok uzun olmasi ve destekler ile
ilgili bilgi eksikligi sorunlari da ortaya ¢ikmustir.

COZUM ONERILERi
1. Devlet bankalar1 basta olmak {izere, KOSGEB gibi kurumlarin da igerisinde oldugu bir
sistem kurularak yatirim yapan lretici firmalar i¢in ¢ok disiik faizli ya da faizsiz kredi ve

isletme sermayesi destekleri saglanmalidir. Ozellikle yerli ve milli iiretim icin ¢alismalar
yapan, markalasma icin ¢aba harcayan, ar-ge, inovasyon, patent gibi alanlarda yatirim
yapan/ yapmak isteyen firmalara finansal destek saglanmasi ve devlet islemlerinde kolayliklar
olusturulmasi onerilmektedir.

2. Teminat mektuplarinda giderlerin azaltilmas: ve isletmelerdeki makinalarin gayrimenkul
ipotegi yerine teminat olarak kabul edilmesi onerilmektedir.

3. Hiikiimetin reformist ve {ireticiden yana tavri siirdiiriilebilir olmalhdir. Ozellikle mali
disiplin bozulmamalidir. Kur i¢in mutlaka riskleri dnleyecek, dalgalanmalardan koruyacak
sistem sanayicilerle ve bankalarla olusturulmalidir. Thracat odakli destekler sadece maddi
olarak degil egitim ve danmigmalik yoluyla da hayata gecirilmelidir. Bu siirecte ilave istidam
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tesviklerinin degerlendirmeye alinmasi dnerilmektedir.

4. Sanayicilerin devletten alacagi KDV iadelerinin bankalar tarafindan teminat olarak kabul
edilebilmesi ile ilgili diizenleme yapilmasi, insaat sektoriinde tamamlanmis ve kullanma izni
alinmis olan tiim binalarin KDV iadelerinin 6denmesi onerilmektedir.

5. Girisim sermayesi fonlarmin cesitlendirilmesi girisimcilerin finansman alternatiflerini
arttiracaktir. Bu alanda ilgili kuruluslarin yeni girisimcilik fon mekanizmalar1 gelistirmesi
onerilmektedir.

6. KOBI’lere faizsiz isletme sermayesi desteginde bulunulmas1 énerilmektedir.

7. Yatirnm ve altyapi alaninda ulusal ve uluslararasi tesviklerden ve melek yatirimer
fonlarindan faydalanilmasi konusunda isletmelerin bilgilendirilmesi, tesvik edilmesi ve
yatirimet aginin olusturulmasi 6nerilmektedir.

8. Sanayi yatirimlarinda insaat-bina yatirimlar1 6nemli bir kaynak kullanim1 gerektirmektedir.
Sanayicilerin 6nemli bir kismi1 finansman kaynaklarini topraga ve binaya harcamakta, makina,
ckipman ve isletme sermayesi igin kaynaklar1 daralmaktadir. TOKI, Emlakbank gibi
kurumlarin fabrika binalan iireterek uzun siireli kiralama yontemi ile sanayicilere tahsisi
onerilmektedir.

9. Yatinm yapan firmalara 6zel, diisiik faizli ve uygun 6deme kosularina sahip kredilerin
hazirlanmasi, yatirnm bankacihigimin tekrar islevsel hale getirilmesi, yatirim bankaciligi ile
bireysel bankaciligin net olarak ayrilmasi dnerilmektedir.

10. Kredi Garanti Fonu’nun revize edilerek sanayiciye daha fazla hizmet eder bir yapiya
kavusturulmasi 6nerilmektedir.

11. Tirk Eximbank gibi finansman kuruluslarinin sagladig kredi kaynaklarinin artirilmasi ve
teminat mektubu giderlerinin azaltilmasina yonelik desteklerin saglanmasi dnerilmektedir.

12. Bankalarin yiiksek faizli uygulamalarinin ve kredi geri ¢agirmalarinin hakli gerekgelerine
iligkin Bakanlik tarafindan denetim uygulanmasi 6nerilmektedir.

13. Yatirimer ile finansmani saglayacak kurum/kisi arasinda bir aracinin olmasi ve aracinin
yatirmmin uygunlugu ile ilgili fizibilite caligmasini yaparak yatirim raporu hazirlamasi,
raporun finansmanint saglayacak kuruma iletilmesi onerilmektedir. Bu konuda yurt diginda
basariyla uygulanan Basel normlarimin Tirkiye’de islevsel hale getirilmesi tavsiye
edilmektedir.

14. KOSGEB desteklerinde dovizden kaynakli tutar degisikliklerinin 6niine gecilmesi, destek
yelpazesinin arttirilmasi, ¢esitlendirilmesi; bununla beraber islevselligi ve hizmet
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kategorilerinin arttirilmasi, biitcelerin yiikseltilerek proje odakli desteklere agirlik verilmesi
Onerilmektedir.

15. Isletmelerde finansal okur yazarligin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi, isletme
ve yonetim fonksiyonlarinin ¢agdas yontemlere acgilmasi, biiyiime/gelisme asamalarinda is
plant bilgisi ve aligkanlig1 elde edilmesi konusunda isletmelere gereken destegin verilmesi
ongoriilmektedir. Odamiz da 2019 yillik faaliyetleri icerisinde bu alanda c¢alismalar
yiirtitecektir.

16. Teknoloji Transfer Ofisleri tarafindan bolgenin ihtiya¢ duyulan yatirim kaynaklarini daha
etkin ve verimli kullanimi agisindan “Eskisehir Melek Yatirnmeihk” aginin kurularak
giiclendirilmesi onerilmektedir.

17. Finansal nakit akist problemi yasayan firmalarin bilango, proje ve iiretim incelemelerinin
yapilmasina miiteakip, borg¢larinin uzun vadeli olarak tekrardan yapilandirilmasi, kredi
maliyetlerinin diistiriilmesi 6nerilmektedir.

18. Organize sanayi bolgelerinde -elektrik-degalgaz kullanan firmalarin borglarmin
yapilandirilmasi 6nerilmektedir.

19. Yabanci yatirimcilarin yatirimlara devam etmeleri acgisindan, olaganiistii donemlerde 6zel
yatirim tesvik paketlerinin olusturulmasi 6nerilmektedir.

20. Reformlarin ve devlet biitcesinin mali disiplinden taviz verilmeden devam etmesi i¢in
gosterilen kararliligin stirdiiriilmesi tavsiye edilmektedir.

21. Rayl sistemlere sektoriine yurti¢i yan sanayi firmalarmin katilimi ig¢in 6zel kredi ve
tesvik programlarinin gerek devlet gerekse bankalar eli ile olusturulmasi 6nerilmektedir.

22. Stratejik Uriin Destegi (KOSGEB) gibi finansman modellerinde aranan ortaklik yapisinin
kolaylastirilmasi talep edilmektedir.

23. Destek ve tesvik mekanizmalarina olan giiven ne yazik ki ¢ok diisiik seviyelerdedir.
Devlet tesviklerinin lansmaninin eksikligi, 6n kosullarin fazlaligi, geri doniislerinin ¢ok uzun
olmasi, 6n 6deme mekanizmasinin uygulanmamasi ya da ¢ok zor sartlarda taahhiit edilmesi
firmalar1 ar-ge yatirimlarindan uzaklastirmaktadir. KOSGEB ve TUBITAK gibi destek
kuruluslarinin 6zellikle 6n 6deme mekanizmasini uygun sartlarda ve daha yliksek oranlarda
yuriirlige koymasi gerekmektedir. Destek alinarak yapilan yatirimlarda 6denmesi gereken
hibelerin ¢ok fazla gecikmesi bir¢ok sikintiyr beraberinde getirmektedir. Bu da destek
mekanizmalarina olan giiveni sarsmakta, iireticileri yeni yatirimlardan uzaklastirmaktadir.
Rayl sistemler gibi yiiksek teknolojili yatirimlarda bu gibi sorunlarin tamamen ortadan
kaldirilmasi onerilmektedir.
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24. Destek ve tesviklerden faydalanirken 6zel ilaveler icin istenen ana sanayi kefalet veya
referanslarinda imtina edilmektedir. Sektor dahilinde yapilacak yatirimlarda 4. ve 5. Bolge
tesviklerinden faydalanilabilecekken bu tiir prosediirlerin asilamamasi nedeniyle 1. Bolge
tesvikleri ile yetinilmek durumunda kalinmaktadir. Ana sanayinin KOBI’lerin mevcut
tesviklerden daha fazla yararlanmalar1 noktasinda kolaylastirici bir yaklasimda olmasi tavsiye
edilmektedir.

25. Ulastirma Bakanligt ve TCDD gibi st kuruluslarin destek ve tesviklerde sektoriin en
onemli kapist olmasi, sadece ana sanayinin degil, yan sanayinin de ihtiyaclar1 dogrultusunda
ozellikle ar-ge yatirimlarinin koordine edilmesi gerekmektedir.

26. Ana firmalarin yan sanayilerine bir vizyon ve eylem plani dahilinde is garantisi vermesi
talep edilmektedir. Bunun koordinasyonu i¢in Ulastirma Bakanhg1 ve TCDD gibi bir {ist
kurulusun fonksiyonel hale getirilmesi ve gorev iistlenmesi beklenmektedir.

27. Sektordeki firmalarin biliyik kismi dogrudan ihracat yapmadigi i¢in Eximbank
desteklerinden faydalanamamaktadir. Serbest bolgeye yapilan satiglar da Eximbank
kapsamina girmemektedir. Yapilacak mevzuatsal degisiklikler ile alt tedarik¢ilerin
desteklerden faydalanmasinin 6nii agilmalidir.

28. Sektor dahilinde yapilan yatirimlarin tutarlart diger sektorlere gore cok yiiksek
miktarlardadir. Bu nedenle KOSGEB, TUBITAK gibi kurumlarin destek mekanizmalarimi
sektorlerin  gereksinimlerine gore sekillendirmeleri gerekmektedir. Teknolojisi diistik
sektorlerde 5 Milyon TL gibi bir destek cok yiiksek bir meblag iken, rayli sistemler
sektoriinde yetersiz kalabilmektedir.

29. Ana firma ile tedarik¢i firmalarin bir araya gelerek stratejik iiriinler bazinda TCDD,
TUBITAK gibi kurumlara birlikte giderek desteklerden bir plan ve vizyon dahilinde
faydalanmalar1 gerekmektedir. Ana firmalarin yan sanayilerini TCDD’ye Onermeleri ve
destek verilmesi konusunda itici gii¢ olmalar1 sektor tarafindan talep edilmektedir.

30. Rayli Sistemler sektorii i¢in KOSGEB, TUBITAK ve Eximbank gibi destek
kuruluglarinin 6zel tesvik uygulamalart yapmasi gerekmektedir. Ozellikle kullandirilan
kredilerde istenen komisyon oranlarinin ve teminatlarin kabul edilebilir seviyelerde olmasi
onerilmektedir.

B. INSAN KAYNAKLARINA ILISKiN SORUNLAR

1. Bu bagslik altinda tespit edilen sorunlarin hemen hemen hepsi mesleki egitim eksikligi, ara
elaman bulma-olusturma sikintisi, meslek liseleri ya da meslek yiiksekokullarindaki teknik
altyap1 ve egitimlerin yetersiz oldugu iizerine ifade edilmistir. Ozetle sanayicilerimiz basta
olmak {izere tiim sektorler mesleki egitim alaninda reform yapilmasi gerekliligin altini
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cizmektedirler.

2. Sanayide yapilan bire bir goériismelerde, ilde okuyan meslek lisesi veya teknik lise
Ogrencilerinin sanayide c¢alisma egiliminde olmadiklari, 6grencilerin ya {iiniversiteyi
hedefledikleri ya da hizmet sektoriinde c¢alismayi tercih ettikleri ifade edilmistir. Bu
goriismelerde; tniversitelerin, meslek ve teknik liselerin ders programlarinin sanayinin
ihtiyaglarina gore olusturulmadigi, 6grenci ve genglerin meslek edinme bilinglerinin zayif
oldugu ve dolayisiyla ilde *mesleksizlik sorunu’ dogdugu goriisii ileri siirilmiistiir.

3. Nitelikli isgiicii eksikliginin bdlgeye olan en biiyiik etkileri; isletmelerin verimliligini ve
maliyetlerini olumsuz etkilemesi, niteliksiz isgiiciiniin nitelikli hale getirilebilmesinin zaman
kaybina yol agmasi1 ve igletmeler arasi isgiicii rekabetine neden olarak s6z konusu sektoérlerin
kapasite ve biiyiime potansiyeline zarar vermesidir.

4. Uretici firmalar tarafindan belirtilen bir diger dikkat cekici nokta da mevcut ¢aliganlarin
giiniin sartlar1 ve gelismelere yonelik siirekli egitim taleplerinin karsilanmasidir. Firmalarda
yeterli sayida ar-ge personelinin olmamasi, 6zellikle mavi yaka olarak calisan personelin
niteliklerini yiikseltmeye yonelik mesleki egitimlere olan ihtiyag ifade edilmektedir.

5. Teknik elemanlarin firmalar arasinda ¢ok fazla yer degistirmesi sektoriin dnemli bir sorunu
olarak goriilmektedir. Calisanlar firmada bir donanim kazandiktan sonra kolaylikla farkli bir
isletmeye gecebilmektedir.

COZUM ONERILERI
1. Sanayi sektoriinden hizmet sektoriine yogun bir 1ggiicli kaymasi yasanmaktadir. Halen issiz
olan iggiiciiniin ise niteliginin arttirilmasi giderek zorlasmaktadir. Bu nedenle koklii bir egitim

reformu yapilmasi, yeni yetisen genglerin erken yasta yeteneklerine gore meslek okullarina
yonlendirilmesi, meslek okullarmin her agidan ¢ok cazip hale getirilmesi, bu okullardan
mezun Kkisilerin herhangi bir isyerinde kendi mesleginde tekrar egitim almasina gerek
kalmadan calisabilir donanimda yetistirilmesi dnerilmektedir.

2. Yapilacak egitim reformuyla genglere hedefin sadece iiniversite okumak olmadig
gosterilmelidir. Mesleki egitimin her yoniiyle desteklenmesi, kurum ve kuruluslarca verilecek
mesleki egitimlere finansal veya vergisel avantajlar taninmasi 6nerilmektedir.

3. Bu finansal ve vergisel avantajlarin basinda sanayide c¢alisacaklara pozitif bir ayricalik
uygulanmasi talebi sanayicilerden alinmistir. Bunlara drnek olarak; inovasyon gerekliligi olan
alanlarda calisanlar i¢in 6zel asgari {icret uygulanmasi, vergi diliminin kaldirilmasi, bedelli
askerlik masraflariin karsilanmasi ya da sanayide en az 5 yil ¢alisma kosuluyla askerligin
tecil edilmesi, sanayide ¢alisan isgiicii i¢in asgari iicretin en az yiizde 25 daha fazla olmasi
ve bunun devlet tarafindan karsilanmasi, mesleki derslerin uygun olanlarimin firmalarda
yapilmasi, miihendislik fakiiltelerindeki Ogrencilerin en azindan son sinifta tamamen
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firmalarda egitim almalarinin saglanmasi, branslasmanin Almanya’da oldugu gibi ortaokul
seviyesinden baslatilmasi, meslek yiiksekokullar1 ve meslek liseleri yonetiminde sanayicilerin
bulunmasi, Milli Egitim Bakanligi’nin miifredat olusturma calismalarinda sanayicilere aktif
gorevler verilmesi 6nerilmektedir.

4. Eskisehir o0Ozelinde, Eskisehir Sanayi Odasi koordinatorliiglinde ¢esitli destek
mekanizmalarindan faydalanarak bir Mesleki Egitim Merkezi’nin hayata gegcirilmesi
ongoriilmektedir. Ozellikle metal ve plastik isleme alanlarinda Eskisehir sanayisine nitelikli
eleman yetistirecek olan Merkezin 2019 yilinda faaliyete gegcmesi planlanmaktadir.

Yaklagtk 10 Milyon TL yatinm biitcesi ile kurulmasi planlanan Merkezde Eskisehir
sanayiinin neredeyse %50’sini temsil eden metal isleme (havacilik, rayl sistemler, otomotiv
ve makine imalat dahil), beyaz esya ana ve yan sanayi, plastik isleme ve bilisim teknolojileri
kapsaminda egitim laboratuvarlari olusturulacaktir. Merkez dahilinde kurulacak olan
Boliimler asagida yer almaktadir:

- Elektrik-Elektronik Boliimii

- Enddstriyel Otomasyon Boliimii

- CNC Egitim Bolimii

- Mekanik Atdlye Bolimii

- Endiistri 4.0 ve Bilisim Atdlyesi Bolimii
- Cocuklar i¢in Bilim ve Teknoloji Bolimii

ESO-MEM’de her yil 1.000’in iizerinde kisiye mesleki egitim, girisimcilik ve yaz kurslari
verilecektir.

5. Bolgemizdeki tiniversite 6grencilerinden gruplar se¢ilmesi, sanayi firmalarimizin nezdinde
Eskisehir Sanayi Odasi’nin hazirlayacagi programlar neticesinde, sanayinin ihtiyacglar: dikkate
almarak is ve meslek egitimleri verilmesi dngoriilmektedir. Bu 6grenci gruplarinin stajlarinin
hafta i¢i gilinlerde pratik olarak sanayi kuruluslarinda gergeklestirilmesi, ilgili egitimlerin
ISKUR ve Milli Egitim ile birlikte organize edilmesi planlanmaktadir.

6. Isletme staj iicretlerinin arttirilmasi ve devlet tarafindan 1/2, 2/3 oraninda saglanan
desteklerin tiim firmalar i¢in %80-90 oranlarinda karsilanmasi 6nerilmektedir.

7. Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerinin egitimlerinin sanayi agirlikli olarak diizenlenmesi,
Miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin 3 ve 4. senelerinin 6nemli bir boliimiiniin isletmelerde
gecirilmesi ve bu Ogrencilere Odenecek iicretlerin devlet tarafindan karsilanmasi
onerilmektedir.

8. Sektor odakli meslek liselerinin kurulmasi tavsiye edilmektedir.
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9. Universitelerin biinyesinde profesyonel firmalarmn yonetecegi “Insan Kaynaklarr
masalarinin olusturulmasi, son sinif 6grencilerinin bu masalarin mentorliiglinde is hayatina
hazirlanmalar1 6nerilmektedir.

10. Kadinlarin is giicline katilim oranlarinin diisilk olmasi sebebiyle, kiz c¢ocuklarinin
mesleki egitime katilhmlari konusunda ek tesviklerin verilmesi tavsiye edilmektedir.

11. OSB’ler igerisinde c¢alisanlarin c¢ocuklart i¢in kres vb. altyapilarin kurulmasi
onerilmektedir.

12. Isletmelerde yiiksek lisans ve doktora sahibi calisanlarmn arttirilmast ile ilgili tesviklerin
verilmesi Onerilmektedir.

13. Rayh Sistemler sektoriine yonelik arastirmaci yetistirme programlarinin agilmasi ve bu
programlara katilim igin ilgili basarili 6grencilerin tesvik edilmesi 6nerilmektedir. Teknoloji
Transfer Ofisleri ve tiniversitelerin bu konuda igerik ¢alismasi yapmasi tavsiye edilmektedir.

14. Nitelikli eleman eksikligi probleminin nedenlerinden birisi de meslek lisesi mezunlarinin
cogunun kendi mesleklerini ifa etmemesinden kaynaklidir. Bu nedenle, meslek lisesi
mezunlarinin kendi branglarinda ¢aligmalar1 halinde SGK paylarinin en az 5 yil boyunca
devlet tarafindan karsilanmasi 6nerilmektedir.

15. Bizzat sanayicinin kisisel gelisimine yonelik yabanci dil, girisimcilik ve etkili sunum
teknikleri gibi vizyon egitimlerinin profesyonel bir sekilde is insanlarima saglanmasi
ongoriilmektedir. Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan 2019 yil1 i¢in iiniversitelerle igbirliginde
bu alanda 6zel ¢aligsmalar gergeklestirilecektir.

16. Mesleki ve teknik egitimin sorumlulugunun biitiiniiyle TOBB eliyle 6zel sektore
devredilmesi onerilmektedir.

17. Mesleki yeterlilikte zorunluluk cercevesinde tehlikeli ve ¢ok tehlikeli siniflarda
uzmanlasma konusunda planlanma yapilmas: tavsiye edilmektedir. Ulkemiz i¢in &ncelikli
alanlarda calisan personeller i¢in de belge zorunlulugunun getirilmesi onerilmektedir.

18. Katma degerli, yaratici alanlarda ¢alisanlar i¢in 6zel asgari iicret uygulanmasi, yaratict
endiistrilerde calisacak teknisyen diizeyinde elemanlar icin 6zel bir tesvik siirecinin
baslatilmas1 6nerilmektedir.

19. Ogretim ydntem ve tekniklerinin gelistirilmesi, isletme ici egitimlerin say1 ve kalitesinin
yiikseltilerek ¢alisan gelisiminin saglanmasi 6nerilmektedir.

20. Meslek Yiiksek Okullar1 ile sanayi kuruluslari arasinda uyumlastirma g¢alismalari
yapilmasi, ders programlarinin buna gore diizenlenmesi, sanayi kuruluslarinda uygulamali
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derslere yer verilmesi onerilmektedir.

21. Vergi dilimine girilmesiyle birlikte maaslarin daha da diismesi nedeniyle vergi dilimi
uygulamalarinin diizenlenmesi, miimkiinse uygulamadan kaldirilmasi 6nerilmektedir.

22. Genglerin sanayiye yonelik olarak kendilerini gelistirebilecekleri, barinabilecekleri, i¢inde
sosyal imkanlar1 da bulunduran bir altyapinin, 12-18 ay gibi belli siirelerde ve bir sanayi
kurulusunda ¢alismak kaydiyla organize sanayi bolgelerinde olusturulmasi onerilmektedir.

23. Ailelerin ¢ocuklarinin ara elaman olmalar1 konusundaki 6n yargilarini ve isteksizliklerini
ortadan kaldirmak amaciyla, ailelere sanayide nitelikli vasiflarda ¢alismanin avantajlarinin
anlatilmasi, bunun i¢in Kamu Spotlar1 dahil gerekli tedbirlerin alinmasi dnerilmektedir.

24. Meslek Yiiksek Okullaria teknik liseler disindan 6grenci alinmamasi, meslek derslerinin
tamamen uygulamaya yonelik olmasi, egitimde ders ge¢meden ziyade proje ddevi ve tez
konularia daha ¢ok 6nem verilmesi dnerilmektedir.

25. Sirketlerin, kiimelerin, meslek liseleri ve miithendislik béliimlerinin i¢ ice gegmesi, meslek
liselerinin yonetiminde sanayi temsilcilerinin de yer almasi tavsiye edilmektedir.

26. Sanayiye yonelik dallardaki meslek liselerindeki 6grencilerin lisede egitim aldiklar1 ayni
bolimde Meslek Yiiksek Okullarinda sinavsiz olarak egitimlerine devam etmelerinin,
sonrasinda da ac¢ik 6gretim kanaliyla 4 yilin tamamlanmasi ve liniversite mezunu olunmasinin
Oniinilin ag¢ilmasi onerilmektedir.

27. Is garantili Meslek Liselerinin agilmasi tavsiye edilmektedir.

28. Kuruluslarin ihracat, insan kaynaklar1 ve kalite gibi boliimlerinde galistirilacak yabanci
personelin lcretleri konusunda SGK deste§i saglanmasi ve net {icretlerinin diizenlenmesi
onerilmektedir.

29. Meslek lisesi ve sanayide ¢alisma potansiyeli olan diger genclerin beklentileri ile ilgili
Calisma Bakanligr organizasyonunda bir anket calismasimin yapilmasi, Calisma Bakanligi
bilinyesinde Meslek Liseleri’'nden ya da MYO’lardan mezun olanlarin branglarindaki islere
devam edip etmedikleri konusunda bir takip sisteminin kurulmasi nerilmektedir.

30. Bolgedeki tiniversitelerin lisans ve lisansiistii programlarini diizenlerken (miifredat dahil)
sanayi kuruluslarinin ihtiyaglarina uyulmasi 6nerilmektedir.

31. Hem Kkaliteli 6gretim elemam yetistirmek hem de hesap verebilirligi saglamak icin
akademisyenlere kadar uzanan bir performans degerlendirme sisteminin getirilmesi
onerilmektedir.
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32. Ogretim elemanlarmin kendilerini gelistirmeye yonelik yapacag: proje ve arastirmalara
gerekli yardimin saglanmasi ve bu konuda onlara destek verilmesi tavsiye edilmektedir.

33. Anadolu, Osmangazi ve Eskisehir Teknik iiniversitelerinde ARGE Miihendisligi
boliimlerinin olusturulmasi dnerilmektedir.

34. Rayl sistemler sektoriinde siklikla yasanan, ¢alisanlarin farkli firmalara ¢ok kisa siirelerde
transferinin Oniine Centilmenlik Anlagsmalar1 ile gegilmesi Onerilmektedir. Ancak bu
anlagmalarin ciddiyetle yerine getirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte kalifiyeli ¢alisanin
tutulmas1 i¢in promosyon, ek ikramiye ve hisse / kar paylasimi gibi uygulamalarin
yayginlastirilmasi dnerilmektedir.

35. Sektoriin en 6nemli insan kaynagi CNC operatorliigii ve kalite kontrol personelidir. Bu
alanlarda nitelikli eleman arzinin artirilmasi gerekmektedir. Bu noktada meslek liselerindeki
donanim ve 6gretmen kalitesinin yiikseltilmesi, bunun gerekirse mesleki egitim merkezleri ile
desteklenmesi gerekmektedir.

36. ISKUR ve KOSGEB gibi kurumlarmn nitelikli eleman temini konusunda verdigi
desteklerin sektdre Ozel olarak modellenmesi, standart uygulamalarin Otesinde, sektoriin
ihtiyaglarm1  karsilayabilecek bir yapmmin olusturulmast  gerekmektedir. ISKUR’un
yonetmeliklerinde yer alan sanayiciyi zor duruma diislirecek uygulamalarin hafifletilmesi
onerilmektedir. Cezai miieyyidelerin kaos haline doniismesinin 6niine gecilmelidir.

37. Miihendislikle ilgili alanlarda demiryolu sektoriine yonelik boliimler agilarak spesifik arz
miktarini artirmak 6nerilmektedir.

38. Meslek Lisesi ya da Yiiksek Okul mezunlarina Miihendislerde oldugu gibi bir is / gorev
tanimlamasi yapilmasi gerekmektedir. Teknisyen, personel, operator gibi tanimlar gencleri bu
alanlara yonelme konusunda geri adim atmaya sevk etmektedir. Bunlarin yerine Uzman,
Sorumlu, Yonetici, Sef gibi yeni tanimlar ile mezuniyet ve ise yerlestirme saglanmalidir.

39. Gelen 6zgegmisler incelendiginde bagvuru sahiplerinin daha onceki firmalarda ¢alisma
strelerinin stirekli bir azalis egiliminde oldugu gozlemlenmektedir. Calisanlarin mevcut
firmalarinda daha uzun siirelerde kalmalarmi saglayacak altyapinin olusturulmas: tavsiye
edilmektedir.

40. Mesleki egitimde ihtisas gerektiren konularda erken yaslarda ayristirmalar yapilmasi, bu
yolla egitim dénemi boyunca yeterli siirede 6grencilere uygulama yapma imkani1 taninmasi

Onerilmektedir.

C. FiZiKi ALTYAPI VE LOJIiSTIiK ALANINA iLiSKiN SORUNLAR

W A
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1. Bugiin Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nin doluluk orani yaklasik %95°tir. Eskisehir
OSB’de altyapi ile ilgili herhangi bir aksaklik goriilmese de havacilik, rayh sistemler ve
makine-metal sanayilerinde gergeklesecek yeni yatirimlar i¢in Eskisehir OSB’ye ek olarak
altyapisi hazir yeni yatirim alanlarina ihtiya¢ s6z konusudur.

2. Eskisehir’de lojistik ve ulasim imkanlarinin yetersizligi havacilik, rayl sistemler, makine-
metal, madencilik gibi sektorleri olumsuz etkilemektedir. Toplam iiretim maliyeti igerisinde
lojistik maliyetleri 6nemli bir paya sahip olup {rlinlerin nakli karayolu aracilifiyla
yapilmaktadir.

3. Eskisehir’de Hasan Polatkan Havalimani bulunmasina ragmen istanbul-Eskisehir aras
hava ulagiminin olmamasi hem ildeki mevcut yatirimcilari olumsuz etkilemekte, hem de yeni
yatinmcilarin  Eskisehir’e c¢ekilmesini engellemektedir. Eskisehir’de havayolu ulasim
imkanlarinin gelistirilmesi, ilin turizm merkezi ve animasyon tiissii olma hedefine de dogrudan
katk1 saglayacaktir.

4. Sanayi iretiminde masraf kalemlerinden en biiyiigii bina insaat ve tefrisattir. Makine ve
techizat yatirimlar1 bazen bu sebep dolayisiyla ertelenmekte, bu da iiretim kayiplarmi
tetiklemektedir.

5. Bazi liretim alanlarinin sehir i¢inde kalmasi ve 6zellikle sehir iginden gecen ¢evre yolunun
tasit trafigi ile yiikiinlin hizli bir sekilde artmasi trafikte ciddi bir yogunluga sebep olmaktadir.

6. Eskisehir’deki yatirimlarin yogunlugu Eskisehir OSB’dedir. Bolgeye sehrin her
noktasindan servis, 0zel arag, sirket araci, belediye otobiisli, dolmus gibi ara¢ ulasimlari
trafikte sikisikliga ondan da 6nemlisi ¢alisanlarin vaktinin biiyliik kismimnin yolda gegmesine
neden olmaktadir.

7. Anadolu’nun batiya acilan kapist olarak kabul edilen Eskisehir’de lojistik ve tasimacilik
anlaminda iyilestirmeler mutlaka yapilmalidir. Ciinkii nakliyenin biiyiik bir gider olmasi,
Eskisehir’in bir tiirlii limanlara baglanamamasi, Hasanbey Lojistik Koyiiniin etkin
kullanilamamas1 ve 6zellikle Eskisehir OSB ve Lojistik kdy arasindaki demiryolu hattinin
yapilmamasi maliyetleri her gecen giin yukari ¢ekmekte, bu da avantaj kaybina neden
olmaktadir. Bu kapsamda demiryolu tasimaciligi i¢cin Eskisehir’deki sanayiciler uzun siiredir
caligmalarin bitmesini talep etmektedir. Ayrica liman vergileri basta olmak tizere diger
nakliye vergileri de ciddi bir boyuttadir.

8. Eskisehir Teknik Universitesi’nin kurulmasi heyecanla karsilanmustir. Ancak fiziki alt
yapisi, sosyal alanlari, en onemlisi de donanim yetersizligi bulunmaktadir. Diger yandan

sanayi-liniversite arasinda igbirlikleri istenen diizeye getirilmelidir.

9. Uretimin olmazsa olmazi olan test, analiz, kalibrasyon, sertifikasyon ve prototipleme




This project is funded by the European Union

TURKEY-EU
TEBD BUSINESS
DIALOGUE

ihtiyac1 her gegen giin artmaktadir. Bu anlarda akreditasyona sahip merkezlere ihtiyag vardir.

COZUM ONERILERI

1. Bina insaat ve tefrisat destek kalemleri uygulamaya alinmalidir. Ayrica Kalkinma
Ajanslari, Devlet Malzeme Ofisi, Milli Emlak, KOSGEB vb. devlet kurumlar1 bu alanlarda
bir yapilandirmayla sanayiciye uygun destekler olusturmalidir. Kiimelenmeler iizerinden ortak
bina kullanimi gibi olusumlar i¢in c¢alismalar yapilmali, bunlarin yasal zeminleri
hazirlanmalidir. Diger yandan depolama alanlar1 i¢in de girisim ve yeni yatirnmlarin devlet
eliyle siibvanse edilmesi onerilmektedir.

2. Sehir i¢inde kalan sanayi siteleri, sehir disinda kurulacak bolgelere tasinmalidir. Mevcut
yollarin genisletilmesi ve altgecitler ile trafik akis1 bir miktar rahatlatsa da uzun vadeli kalici
¢coziim olarak sehirden gegen transit karayolu trafiginin sehir trafigine hi¢ dahil olmadan,
sehrin Kuzey ve Gliney yoniinde yapilacak iki paralel yol ile aktarilmasi tavsiye edilmektedir.
Bu sekilde sehirle ilgisi olmayan trafik kuzey ve giiney illerine mevcut trafige katilmadan
akacak sekilde yonlendirilerek, sehir trafiginde 6nemli rahatlama saglanabilecektir.

3. Bu noktada yerel yonetimler, milli emlak, odalar ve ilgili kurumlar bir araya gelerek
alternatifler tlizerinde ortak bir goriis olusturmalidir. Ancak degisen sanayi yapisi ve
hedeflenen milli ve yerli iiretim icin Oncelikle yeni nesil Serbest Bolgelerin kurulmasi,
Yiiksek Teknoloji Endiistri Uretim bdlgelerinin olusturulmasi énerilmektedir. Teknoloji, Ar-
Ge ve tasarim iireten, ¢evreye duyarli, YENI NESIL ORGANIZE/ENDUSTRI SANAYI
bolgeleri, teknoloji yogun iiretime gegiste de en onemli basamak olacaktir. Diger yandan bu
sayede calisanlarin tek bir yerde toplanmasi sonucu ortaya ¢ikan zaman ve servis kaybinin
ontline gegilmesi saglanacaktir.

4. Universitede bilgi iiretenlerin ekonomik alanda daha 6zgiir olabilmeleri igin nlerinin
acilmas1 ve 0z kaynak olusturacak calismalarin geceklestirilmesi gerekmektedir. Ama
oncelikle fiziki alt yapisi, sosyal ve donanim yetersizlikleri i¢in mali kaynak aktarimi
gerceklestirilmesi gerekir. Universitenin sanayi ile daha etkin bir yapida hareket etmesi igin
iniversitede yapilan arastirmalar Eskisehir sanayisinin ihtiyaclar1  dogrultusunda
sekillendirilmelidir. Diger yandan bu arastirmalar sehirde bulunan sanayi igerisinde firmalarla
birlikte yiiriitiilmelidir. Bu sayede arastirmacilara ve iiniversiteye de cesitli desteklerin devlet-
0zel sektor isbirligi ile aktarilmasi onerilmektedir.

5. Eskisehir’de agirlikli olarak faaliyet gdsteren sanayi kollar1 tarafindan ihtiya¢ duyulan test,
ol¢lim ve kalibrasyon konulari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 giderecek laboratuvarlarin
acilmas: Ongoriilmektedir. Konuyla ilgili olarak Eskisehir Sanayi Odas1 ve KOSGEB
tarafindan halihazirda ortak bir calisma yiiriitiilmektedir. Ihtiyac analizinin tamamlanmas: ile
birlikte 2019 yilinda 6zellikle metal ve plastik isleme alanlarina hizmet edecek entegre bir
test merkezinin hizmete ag¢ilmasi planlanmaktadir.

6. Hasanbey Lojistik Merkezinin etkin kullanilmasi i¢in bir dizi 6nlem mutlaka alinmali ve bu
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anlamda ihtiya¢ analizleri gerceklestirilmelidir. Daha onceleri OSB yo6netimi tarafindan
giindeme getirilen Eskisehir OSB Lojistik Ihtisas Bolgesi ¢alismalarina baslanmalidir. Bu
noktada ilk adim olarak Lojiktik Koy ile Eskisehir OSB arasinda demiryolu hattinin artik
daha fazla vakit kaybetmeden yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Daha 6nceki yillarda devreye
girmesi planlanan s6z konusu hat, ¢esitli nedenlerden kaynaklanan gecikmeler sebebiyle bir
tirlii yapilamamigtir. OSB arasinda kurulmasi planlanan demiryolu hatt1 Eskisehir sanayisine
lojistik yonden biiytik katki saglayacaktir. OSB’deki sanayi kuruluslariin biiyiik sehirlere ve
ihracat limanlarina mal naklinde 6nemli bir fiyat avantaji saglayacak olan bu projenin hayata
gecirilmesi i¢gin TCDD, OSB ve Yerel Yonetimler nezdinde ciddi anlamda tiim girisimler
yapilmali ve sorun en kisa siirede ¢dziilmelidir. Ikinci ve nihai adim olarak da Eskisehir’in
limanlara baglanmasini1 saglayacak Bursa-Gemlik demiryolu hatti yapilmalidir. Sanayi
iirlinlerinin ihra¢ limanlarina daha hizli ve ucuz maliyetle ulasmas1 Eskisehir sanayisine
onemli bir rekabet avantaji saglayacak, ayni zamanda Gemlik Limaninin kullanimini
arttiracagl igin, Istanbul Limanlarindaki yogunlugu da azaltacaktir. Tiim bunlarla birlikte
liman vergilerinde yapilacak iyilestirme ve demiryolu tasimaciligini tesvik edici
diizenlemelerin gergeklestirilmesi onerilmektedir.

7. Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde, Anadolu Universitesi, Osmangazi Universitesi
ve Eskisehir Sanayi Odasinin isbirligi ile bir AR-GE ve TASARIM VADISI, ayni yapinin
icerisinde SERBEST BOLGE ve LOJISTIK KOY’iin oldugu entegre bir yapt kurulmalidir.
Icerisinde Havacilik ve Rayh Sistemler sektorleri icin IHTISAS ORGANIZE/ENDUSTRI
SANAYI BOLGELERI teskil edilmelidir.

Eskisehir sanayisi yapist geregi az miktarda ana sanayi bulundurmakta, daha cok kabiliyeti
yliksek ancak fason calisan firmalardan olusmaktadir. Gergeklesecek olan bu c¢alisma
Tirkiye’ye oOrnek teskil edecek entegre bir yapidir. Bu noktada halihazirda kurulum
caligmalart devam eden Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi, Anadolu
Universitesi Havacilik Miikemmeliyet Merkezi, URAYSIM ve ATAP Tasarim Merkezi gibi
projeler entegre bir yapiya doniistiiriilerek, 6zellikle havacilik, rayli sistemler ve makine
imalat sektorlerinde Eskisehir’in bir inovasyon vadisi haline getirilmesi Onerilmektedir.
URAYSIM Projesinin biran evvel tamamlanmas: ve Eskisehir’in demiryolu sektdriinde
onemli bir aragtirma ve arge merkezi haline gelmesinin saglanmasi gerekmektedir.

8. Sanayicinin yalin iiretim ve dijital doniisiimii gercek bir iiretim ortaminda uygulayarak
ogrenebilecekleri ve danismanlik hizmeti alabilecekleri Uygulamah Yetkinlik ve Dijital
Déniisiim Merkezleri 2019 yili sonuna kadar Ankara, Bursa, Kayseri, Izmir, Gaziantep ve
Mersin’de tamamlanacak olup, Eskisehir’in de bdyle bir merkeze ihtiyaci bulunmaktadir.
Konuyla ilgili caligma yapilmasi 6nerilmektedir.

9. Yerel yonetimler ile ortak calisma yapilarak uygun bolgelerde lojistik merkez alanlarinin

belirlenmesi ve hizli bir sekilde hayata gecirilmesi dnerilmektedir.
10. Sanayi sirketlerinin eleman ihtiyaclarini1 karsilamak tizere islev géren bir insan kaynaklari
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merkezinin kurulmasi dngdriilmektedir. Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan bu alanda hizmet
verecek bir yapinin 2019 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

11. Eskisehir Organize Sanayi boélgesinde ¢alisanlarin sosyal mutlulugunun saglanmasi
amaciyla bir Yasam Kent projesinin ivedilikle hayata ge¢irilmesi onerilmektedir.

12. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinin TEKSAN, EMKO gibi sanayi siteleri ile Eskigehir
Cevre Yolu lizerinden ya da altindan birbirine baglanmalar1 6nerilmektedir.

13. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinin Sevingli Kdylinden Eskisehir’e alternatif bir yol ile
baglanmasi onerilmektedir.

14. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinin elektrik kesintileri, su baskinlarina karsi alt yapisini
yenilemesi Onerilmektedir.

15. Eskisehir Organize Sanayi bolgesi ana girisinin karayollari ile isbirligi yapilarak yonca
haline getirilmesi, trafik sikisikliklar1 ve trafik kazalarinin bu yolla 6nlenmesi 6nerilmektedir.

16. Eskisehir’de sehir merkezlerinde genclerin kolayca erisebilecegi alanlar yaratilarak,
yazilim evleri, teknoparklar kurulmasi dnerilmektedir.

17. Trafigin yogun oldugu saatlerdeki sikisikligin dagitilmasi i¢in sanayi bolgelerinin kendi
iclerinde personel giris ve ¢ikis saatlerinin (isbasi-vardiya) belirli bir sistematik icerisinde
planlanmas1 onerilmektedir.

18. Yeni OSB alanlarinin olusturulmasit amaciyla, Belediye ve Milli Emlak’in yiiriitmiis
oldugu yer tahsisi silireclerinin kolaylastirilmasi 6nerilmektedir.

19. Isletme ¢aligma ortamlarmin yeteri kadar saglikli ve giivenli olmamasi sebebiyle,
uluslararas1 alanda kabul gormis WCM (World Class Manufacturing) benzeri kalite
mekanizmalarinin isletmelerde yayginlagtirilmasi i¢in farkindalik ve destek caligmalarinin
yiiriitiilmesi  6ngoriilmektedir. Eskisehir Sanayi Odasi 2019 yili icerisinde ABIGEM
isbirliginde buna 6rnek ¢aligmalar planlamaktadir.

20. Prototip atdlyelerinin bir¢ok isletmede ya bulunmamasi ya da yeterli nitelikte olmamasi
sebebiyle teknoparklar, {iniversiteler bilinyesinde bir¢ok isletmeye hizmet edebilecek
yeterlilikte prototip atolyelerinin faaliyete gecirilmesi Ongoriilmektedir. Prototipleme
faaliyetlerine yonelik yeni kamu desteklerinin planlanmasi tavsiye edilmektedir.

21. Sektorel bazda yeni mitkemmeliyet merkezleri olusturulup, bu merkezlerde laboratuvar
cihaz altyapisimin gelistirilmesi ve KOBI’lere yonelik indirimli kullanim avantajlarinin
saglanmasi onerilmektedir.
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22. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi atiksu aritma tesisinin kapasitesinin ve kalitesinin
arttirilarak, “kirlettigin kadar 6de” modeline gecilmesi 6nerilmektedir.

23. Endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin genisletilerek profesyonel hale getirilmesi,
ireticiler arasindaki atik-kaynak paylasiminin takip edilerek ilgili siireclerin yonetilmesi
konusunda yazilima doniik ve teknik ¢alismalar yapilmasi onerilmektedir.

24. Is1 pompast, diisiik verimli motorlarin verimli motorlarla degistirilmesi, kojenerasyon ve
rejenerasyon gibi enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi dnerilmektedir.

25. Aydmlatmada kullanilan armatiirlerin verimlileriyle degistirilerek enerji sarfiyatinin
azaltilmasi, bunun i¢in de tesvik saglanmasi 6nerilmektedir.

26. Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan Eskisehir’in kent kimligine yepyeni ve kentte benzeri
olmayan bir deger kazandirilmast ongoriilmektedir. Miilkiyeti ESO’da olan, Eskisehir
Adalar’da bulunan ve halen siipermarket olarak faaliyet gosteren alana is ve yasamin bir arada
oldugu, teknoloji ile yenilik {iretenlerin de ¢alismalar yapacagi bir merkez insa edilecektir.

Su anki proje adi ESO Plaza olan Merkezin en 6nemli 6zelligi hizmet ve tiretim sektorlerini
bir araya getirerek Eskisehir Sanayi Odasi’ni1 iiyelerinin ihtiyaglarina cevap veren, bu sayede
elde edecegi alternatif gelirlerle kendi kendine yetebilen bir kurulus haline doniistiirecek
olmasidir. Diinyadaki benzer orneklerden yola ¢ikarak hazirlanan proje teknoloji ile tasarim
iretenlere katki sunacak bir altyapida kurgulanmistir. Merkez yenilige, egitime ve inovasyona
hizmet edecektir. Igerisinde bulunan ofisler sanayicilerin, dgrencilerin, startup firmalarmin
kullanabilecegi, diger biiyiik sehirlerden tasarimcilarin gelip galisabilecegi alt yapisiyla biitiin
Eskisehir’e hizmet sunacaktir. Projenin 2023 yilina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

27. Eskisehir Diinya’da esine az rastlanabilecek sekilde, igerisinde havaalani olan bir
Universiteye sahiptir. Ancak bunun yaratabilecegi avantajlardan faydalanilamamaktadir. Bu
konuda girisimlerde bulunulmalidir. Tiim bunlar1 organize edecek bir lider yap1 belirlenmeli
ya da olusturulmalidir. Kaynaklar bu yap: iizerinden koordine edilmelidir. Universitelerin
ozellikle demiryolu sektoriintin gelismesi adina 6nemli kabiliyetleri bulunmakta, ancak ne
yazik ki bunlardan yeteri 6l¢iide verim alinamamaktadir. Sahip olunan potansiyellerin ¢iktiya
doniismesi adina topyekiin bir uygulama modeli gelistirilmesi tavsiye edilmektedir.

D. KURUMSALLASMA VE ORTAK CALISMA KULTURUNE iLISKIN
EKSIKLIKLER

1. Eskisehir’de havacilik, rayh sistemler, makine-metal gibi sektorlerde birlikte ¢alisma ve
birlikte iiretim egilimi oldukca zayiftir. Yapilan goriismelerde ayni sektorde yillarca yan yana
faaliyet gosteren isletmelerin dahi birbirleri ile iletisim kurmadiklari/kuramadiklar1 ifade
edilmistir. Bu gorlismelerde ortak ¢alisma kiiltiirii zayifliginin, sanayinin mevcut sorunlarin
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¢Oziilmesinde zaman kaybina yol agtig1, sektorlerin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkiledigi ve
coziimlerin gegici etkiler yaratmasina neden oldugu belirtilmistir.

2. Diinya ile rekabete acik, yerli ve milli liretim yapan Eskisehir sanayisi i¢in mutlaka
kurumsal yapmin gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Kurumsallasma bilinci olusturacak
sistemler icin harekete gegilmelidir. Ozellikle aile isletmelerinde finansal yapimin
saglamlagtirllmasi 6nem tagimaktadir. Yonetim ve denetimdeki eksiklik bu noktada ciddi
olarak hissedilmektedir.

3. Inovatif diisiince, Ar-Ge kiiltiirii, tasarim ve kiimelenmelerin aktifligi alanlarinda girisimler
gerekmekte, bu alanda entelektiiel sermaye eksikligi bulunmaktadir.

4. Kurumlar arasi isbirliginde eksiklik, lobi c¢alismalarinda yetersizlik ve Eskisehir’in
yeterince tanitilmamasi s6z konusudur.

5. Yan sanayi firmalarinin bir araya gelerek giiclerinin birlestirmesi, sirket evlilikleri yapmasi,
uzmanlagmaya gitmesi ve ortak is yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

6. Eskisehir Rayl1 Sistemler Kiimesi (RSC) bdlge i¢in bir avantajdir. Ancak noksan kaldigi
alanlar bulunmaktadir. Kiimenin etkin ve ¢ogulcu bir yaklasimla yonetilmesi, proje ve is
gelistirme alanlarinda yetkin uzmanlari biinyesinde barindirmasi, Eskigehir demiryolu
sektoriinli ileriye tasiyacak lobi ve farkindalik faaliyetlerini daha etkin sekilde hayata
gecirmesi beklenmektedir.

COZUM ONERILERI
1. Kurumsallasma bugiinden yarma c¢ok kolay olan bir siire¢ degildir. Bu yiizden hizli bir

sekilde kurumsallagsma konusunda egitim, insan kaynagi ve yatirim i¢in ilgili bakanliklar
devreye girmeli, 6zellikle sanayicilerle gorlismeler gergeklestirilmeli, konu tiim hatlar1 ile
ortaya konmalidir. Kurumsallagma i¢in ¢aligmalar yapan firmalar i¢in avantajlar saglanmasi
onerilmektedir.

2. Sirketlerdeki yonetimsel ve denetimsel eksikliklerin giderilmesi i¢in egitim/denetim
caligmalar siirekli giindemde tutulmalidir. Basta aile sirketleri olmak iizere firmalara finansal
ve dijital okuryazarlik egitimleri verilmesi ongoriilmektedir. Eskisehir Sanayi Odas1 2019
yilinda bu alanda ciddi ¢aligmalar planlamaktadir.

3. Eskisehir’in ekonomisini ve gelecegini etkileyecek karar alma siireclerinde yerel
yonetimlerin, sehirde yasayan ve lireten kesimlerin gorlis ve Onerilerine daha fazla agirlik
vermesi yerinde olacaktir. Bu kapsamda 6zellikle Odalar, OSB, sanayi bolgeleri, iiniversite
yonetimleri, 15 adamlar1 dernekleri, meslek kuruluslari, esnaf odalar1 gibi toplumun ¢ok biiytik
bir kesimini bilinyesinde barindiran kuruluslarla yapilacak ¢alismalar neticesinde alinacak
kararlar bir havuzda toplanmalidir. Bir kentin kurumlarin1 yonetenler arasinda iliskilerin en
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yiiksek diizeyde tutulmasi i¢in her kurum kendi lizerine diiseni yapmalidir. Ayrica bu
yapilanma ile Eskisehir’deki sanayinin Istanbul, Ankara, Bursa, Izmir, Gaziantep, Adana gibi
sehirlerde gorlniirliigiiniin artirilmasi, stratejik is birlikleri gelistirilmesi i¢in avantaj
saglayacaktir. Diger taraftan yabanci sanayi odalariyla ve uluslararasi aglarla iligkilerin
gelistirilmesi ongoriilmektedir. Bu baglamda Eskisehir Sanayi Odas1 2019 yilinda 6zellikle
uluslararasilasma  alaninda  6zel projeler planlamakta ve 06n caligmalarini
gerceklestirmektedir.

4. Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan 2018 yili icinde gerceklestirilen Meslek Komiteleri
Fuarlar1 sanayiciler tarafindan son derece olumlu sekilde karsilanmustir. Uretici firmalarm
birbirlerini tanimalari, potansiyel alanlarda isbirliklerine gitmeleri ve 6zellikle yurtdisindan
ithal edilen iirlinlerin yerlilestirilmesi adina basarili sonuglar doguran ESO Fuarlarinin 2019
yilinda genisletilerek ve daha profesyonel halde devam ettirilmesi ongoriilmektedir. Benzer
Fuarlarin &nce Istanbul, Ankara ve Bursa gibi illerde Eskisehir sanayicisinin tanitimi,
sonrasinda ise yurtdisina cikilarak Eskisehir’in iiretim kabiliyetlerinin anlatilmasi amaciyla
organize edilmesi planlanmaktadir.

5. Kurumsallagma bilincinin ¢alisanlara benimsetilmesi, KOBI’lerle ortak isbirligi projeleri,
bliylik ve giiclii firmalarin onciiliiglinde kiigiik firmalarla isbirligi yapilmasi, siirekli gelisim
icin sektdrel bazda ortak amag, misyon ve vizyon belirlenmesi 6nerilmektedir.

6. Firmalarin tiim stireclerinde dokiimanter bir sistem yaklagimini benimsemeleri yararli
olacaktir. Pek cok konuda uygulanan 6nemli sistemler ya da sistem yaklasimlar1 olmasina
ragmen, bunlarin kurumsal ve birbirleriyle iligkilendirilmis biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmasi, yakin, orta ve uzun dénem hedeflerin sistematik ve dokiimanter hale getirilmesi ve
calisanlar ile bu belgelerin paylasilmasi faydali goriilmektedir.

7. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin tasarim alt yapilarini giiclendirerek yenilesim tabanli
firma statiisiine kavusmalar1 saglanmalidir. Firma bazinda ‘Ar-Ge ve Yenilesim (inovasyon)
Yonetim Sisteminin’ olusturulmasi, kurumsal ve sistematik hale getirilmesi 6nerilmektedir.

8. Sektorde faaliyet gdsteren yan sanayi firmalar1 cogunlukla sadece birka¢ ana sanayiye is
yapmaktadir. KOBI’lerin miisteri aginin ulusal ve uluslararasi bazda genisletilmesi 6nem arz
etmektedir. Eskisehir Sanayi Odasi’nin 2019 yilinda gergeklestirecegi “Tedarik¢i Giinleri”
etkinlikleri ile sektorde faaliyet gOsteren firmalarin bu eksikliginin  giderilmesi
ongoriilmektedir.

E. DUNYA PAZARLARINA ERiSiIM SORUNLARI

1. Eskisehir’de havacilik, rayh sistemler, makine-metal gibi sektorlerde ticari yetenekler ne
yazik ki yeterince gelismemistir. Ozellikle havacilik ve rayli sistemler sektdrlerinde
sertifikasyon, kalite belgesi vb. unsurlarin eksikligi nedeniyle isletmelerin ticari sahasi ve
yetenekleri kisitlanmaktadir. Bu ve benzeri belgelere sahip olmayan isletmelerin ihracat
yapabilme durumu da smirlanmaktadir. Eskisehir’de ithalata bagimli ihracati 6nleyebilme
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adina bu belgelerin temini ilgili sektorlerin ekonomisini olumlu etkileyecektir.

2. Eskisehir’deki sanayinin siirdiirebilirligi i¢in ihracatin1 gelistirmesi ve dis pazarlarda
tanmirhgimi arttirmas1 gerekmektedir. Ancak bu noktada sehrin dis pazarlarda tamitim
eksikligi, fuarlara az katilim, yabanci dil bilen igveren/calisan azligi, giincel dis pazar
verilerine ulagsma giicliikleri bulunmaktadir. Dijital pazarlama/satin alma platformlari
yeterince kullanilmamaktadir.

3. Yurtdisinda Onemli firmalar kendilerini satin alacak yatirimeilar beklemektedir. Son
yillarda 6zellikle Almanya’da rayl sistemler sektoriinde uzun yillar faaliyette olan firmalar el
degistirmistir. Bu satin almalara Cin basta olmak iizere bir¢ok iilke ilgi gdstermekte, bu
konuda devlet destekleri saglanmaktadir. Pazara ¢ok hizli bir sekilde giris imkan1 saglayan bu
tip sirket satin alimlarinda iilkemiz maalesef ¢ok etkisiz kalmustir.

4. Par¢a imalat bakis agis1 ile onemli OEM’lere par¢a ve modiil tedarik¢isi olabilmek birtakim
otorite onay ve denetlemelerine tabi olmay1 gerektirmektedir. Gerek demiryolu otoritelerinin
gerekse OEM’lerin zorunlu kildigi onay ve standartlar, aday firmalar tarafindan alinmasi
gerekli ithalat, ihracat izinleri bunlara drnektir.

COZUM ONERILERI

1. Ilgili bakanlhiklarin destegi ve Eskisehir’de olusturulacak bir yapilanma ile belirlenen
tilkelerde ticaret heyetleri organize edilmelidir. Bu organizasyonlar mutlaka B2B olarak
isimlendirilen ikili is gorlismeleri ile birlikte yapilmali ve devlet desteklerinden
faydalanilmalidir.

2. Yurtdisinda ihracat ofislerinin kurulmas: mutlaka giindeme getirilmelidir. Eskisehir’in bu
ofislerden azami 6lgiide faydalandirilmasi onerilmektedir. Ilgili sanayi kuruluslarmin bu
alanda bilgilendirilmesi ve yurtdisinda ofis agmalarinin desteklenmesi tavsiye edilmektedir.

3. Yabanci dil sorununun ¢éziimiine iliskin olarak firmalar biinyesinde Odalar onciiliigiinde is
yasamina 0zgii dil egitimleri verilmelidir. Bu konuda Eskisehir Sanayi Odas1 2019 yili i¢in
ozellikle beyaz yaka profesyonellere yonelik 6zel egitim programlart planlamaktadir.

4. Devlet tarafindan saglanan ihracat desteklerinin firmalara etkin sekilde tanitilmasi
ongoriilmektedir. Eskisehir Sanayi Odasi liye firmalarin ilgili desteklerden daha yiiksek
miktarda faydalanabilmeleri adina 2019 yilinda 6zel projeler tasarlamaktadir.

5. Firmalara saglanacak olan yapisal tesviklerin IHRACAT BILANCO KARLILIKLARINA
gore verilmesi dnerilmektedir. Thracatta ettigi kar kadar tesvik yapilmasi dogru olacaktir. Bu
hem firmalar1 ihracat yapmaya yonlendirecek hem de Tiirkiye’de yatirimi bulunan firmalarin
diisiik bir kar ile yurtdisina mal satmasini gereksiz kilacaktir.

6. Dijital pazarlama/satin alma platformlarinin tesisi, kullanilmasi i¢in firmalara mutlaka
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danismanlik hizmet sunulmasi 6nerilmektedir.

7. Ihracatta limana kadar olan lojistik maliyetlerin devlet tarafindan siibvanse edilmesi
tavsiye edilmektedir.

8. Yurtdisinda ozellikle Avrupa, ABD ve Rusya pazarlari icin Tiirk Lojistik Koyleri
olusturulmasi onerilmektedir. Tiirk ihracat¢ilarinin miisteriye daha yakin olmasi bu sekilde
saglanmalidir.

9. Tiirk Malinin imajin1 arttiracak ¢aligmalarin devlet eliyle Tiirkiye tanitim projesine entegre
edilmesi Onerilmektedir.

10. Eskisehir’in hem mikro hem de makro agidan biiylimesinin anahtari, paylasilmis bir
ekonomik vizyon cercevesinde, kendi gelistirdigi tirlinleri ihra¢ edilebilmektir. Kentin ana
ekonomik sorunu da bunu yapamiyor olmaktir. Bu baglamda kamu tarafindan verilecek hibe
ve desteklerin “ihrag¢ edilebilir iiriin-hizmet” gelistirmeye ve bununla ilgili islere yonelik
olmasi gerekmektedir. Destek mekanizmalarinin bu prensibe gore sekillendirilmesi tavsiye
edilmektedir.

11. Sanayi sirketleri ile yurt digindaki is merkezlerinin baglantisia yonelik, Ingilizce ve
Almanca gibi yabanci dillerde iletisim kurabilen c¢agr1 merkezlerinin  kurulmasi
onerilmektedir.

12. Bolgede dis ticaret firmalarinin kurulus ve gelisimlerinin desteklenmesi tavsiye
edilmektedir.

13. Marmaray ve Bogazlardan bir an Once demiryolu ile ylik tasimacilifina baslanmasi
tavsiye edilmektedir. Bu baglamda glimriik islemlerinde etkinligin ve lojistik hizmetlerde
kalitenin arttiritlmasi 6nerilmektedir.

14. Thracat kolayligi agisindan, limanlarin ve iiretim tesislerinin cevresindeki kara ve
demiryolu aglarinin iyilestirilmesi ve genisletilmesi 6nerilmektedir.

15. Blok trende tek lokomotif ile Avrupa ve Tiirkiye demiryollarinin ortak kullanilmasini
saglayacak diizenlemelerin yapilmasi dnerilmektedir.

16. Yiik tasimaciliginda kombine tasimaciligin 6n plana alinmasi 6nerilmektedir. Denizyolu,
demiryolu gibi mod degisimlerindeki operasyon siirelerinin ve islem maliyetlerinin
azaltilmasi, denizyolu ve demiryolu seferlerinin arttirilmasi talep edilmektedir. Deniz
tasimaciliginda gemi giderlerinin diisiiriilmesi amaciyla liman vergilerinin azaltilmasi tavsiye
edilmektedir.
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17. Tiirkiye — Avrupa arasindaki gemi seferlerinin ve firma cgesitliliginin arttirilmasi, bu
sayede rekabete bagli olarak maliyetlerin diisiiriilmesine imkan saglanmasi 6nerilmektedir.
18. Giimriik kapilarindaki islemlerin hizlandirilmasi 6nerilmektedir.

19. Eskisehir lojistik merkezinin ihracata yonelik olarak bir an 6nce faaliyete gegirilmesi talep
edilmektedir. Bandirma - Gemlik - Eskisehir — Ankara demiryolu baglantisinin
saglanmasi onerilmektedir.

20. Eskisehir Havalimanmmin oncelikle kargo tasimacilifi olmak {izere islevselliginin
arttirtlmasi onerilmektedir.

21. Eskisehir icin lojistik master planinin bir an 6nce hazirlanmasi ve takibinin yapilmasi
tavsiye edilmektedir.

22. Merkezi yonetim ve ilgili bakanliklar ile yurtdisinda tanitim konusunda uluslararasi
organizasyonlar diizenlenmesine iliskin calismalar ongoriillmektedir. Cesitli tllkelerde yerli
triinlerimizin cazip hale getirilmesi i¢in butik tanitim etkinliklerinin diizenlenmesi, bu
iilkelerdeki dernekler, ataseliklere bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi tavsiye edilmektedir.

23. Yabanci dil sorununun i¢in 6zellikle ilk, orta ve meslek liselerine disaridan destek verecek
Ingilizce egitim kuruluslar1 ile programlar diizenlenmesiyle ¢oziilmesi ongdriilmektedir.
Calisma hayatina girmeden Once yabanci dil probleminin ¢dziilmesi esas olmakla birlikte
isletme biinyesinde de haftanin belli giin ve saatlerinde ya da mesai saatleri disinda,
calisanlara devlet destekli olarak yabanci dil egitimi verilmesi tavsiye edilmektedir.

24. Isletme biinyesinde ihracat organizasyonlarin1 ydnetecek departmanlar kurulmasimi
destekleyecek mekanizmalarin tasarlanmasi dngoriilmektedir.

25. Das ticareti siirdiiriilebilir kilmanin ve diizenli nakit akis1 saglamanin yollarindan biri, dis
pazarlara yonelik e-ticaret sistemleridir. Bolgedeki firmalarin ihracat yapabilmelerini
saglayacak genel amagl e-ticaret sitelerinin kurulmasi, mevcut bolgesel veya kiiresel e-ticaret
sitelerinin ithracat amagli kullanimina yonelik 6nlemlerin alinmasi 6nerilmektedir.

26. Almanya basta olmak iizere yurtdisinda satilmakta olan firmalarin alinmasi amaciyla 6zel
takip ve destek mekanizmalar1 devlet eliyle gelistirilmelidir. Pazara kolay ve hizli giris imkani
saglayacak bu metodoloji i¢in ilgili firmalarimizin bilgilendirilmesi, yonlendirilmesi ve hatta
ozel tesvik paketleriyle finansal olarak desteklenmesi tavsiye edilmektedir.

27. Eskisehir’de konuslanmig ana firmalar igin tliretim halkasinda kalabilmenin yatirim
maliyetleri son derece yiiksektir. Bu nedenle ana firmalar bu tiir yatirirm maliyetlerini yan
sanayilerine kaydirdiklar1 6l¢iide Ar-Ge’lerine kaynak aktarabileceklerdir. Dolayisiyla bu
dogrultuda ana sanayilerin bolgedeki tedarikgcilerini giiclendirmeleri 6nerilmektedir.
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28. Hem yurtici ve hem de yurtdis1 miisteri ¢esitlendirmesinde, yeni pazarlara erisimde,
kiiresel gelismelerin takip edilmesinde disa agiklik 6nemli bir zorunluluk olarak
goriilmektedir. Bu amagla 6nemli oldugu diisiiniilen ulusal ve uluslararasi iligki ve isbirligi
aglarinda yer alma konusunda ¢aba gosterilmesi dnerilmektedir.

29. Eskisehir’i sahip oldugu kapasite ile diinya dlgeginde Bakim, Onarim ve Yenileme
iissiine doniistiirmek igin gerekli girisimlerde bulunulmali, tiye firmalar yetkinliklerini bu
dogrultuda gelistirmelidirler.

30. Eskisehir’de rayl sistemler sektoriinde faaliyet gdsteren bazi firmalar iliskide oldugu
diger firmalara liderlik edecek, onlar1 6zellikle bilgi temelli isbirlikleri etrafinda toplayacak
yildiz firma olma potansiyeline sahiptir. Bu firmalarin yerel bir ag-yapi lizerinde yer aldiklari,
hatta boyle bir yapilasmaya onciiliikk eden firmalar arasinda olduklar1 da izlenmektedir. S6z
konusu 6zellikleri nedeniyle uzun erimli bir hedef olarak firmalara 6zellikle ‘teknolojik bilgi
temelli’ igbirliklerine gitmeleri, diger firmalara onciiliik etmeleri tavsiye edilmektedir.

32. Firmalarin miisteri ve iiriin ¢esitlendirmesine gitmeleri, devaminda da rayli sistemler
sektoriiniin yan1 sira havacilik, medikal, otomotiv gibi yeni alanlara yonelmeleri i¢in strateji
ve planlar gelistirmeleri son derece yararli goriilmektedir.

33. Havacilik sektorii 6rneginde oldugu gibi uygulamasina sik¢a rastlanan off-set anlagmalari
rayli sistemler sektoriinde tam olarak hayata gecirilememistir. Devletin 6nemli ve biiyiik
demiryolu projeleri dikkate alindiginda bu konunun 6zellikle ele alinmasi gerekmektedir.
Eskisehir’de mevcut makine ve ekipman kapasitesiyle sektore iligkin bir¢ok {liretim isinin
yapilmast miimkiindiir. Havacilik ve savunma sanayisinde gozlemlenen doniistimiin rayh
sistemlerde de tesvik edilmesi tavsiye edilmektedir.

34. Uluslararas1 pazarlarda daha fazla yer alabilmek icin sektor igin gerekli IRIS gibi
standartlarin yerel pazarda da zorunlu hale getirilerek kullanim oranlarinin artirilmasi
gerekmektedir. Bu sekilde hem kalite seviyesinin yiikseltilmesi hem de dis pazarlarin bu
anlamdaki taleplerinin karsilanmasi saglanmalidir.

35. Beyaz egya imalat sanayisinde basarilan eko sistemin rayl sistemlerde de olusturulmasi,
bunun i¢in gerekli yapilanmanin, yol haritasinin ve vizyonun somut bigimde ortaya konmasi
gerekmektedir. Burada Eskisehir 6zelinde TULUMSAS gibi ana firmalarin daha biiyiik bir
oyuncu haline doniistiiriilmesi ve bunun i¢in {ist stratejiler gelistirilmesi tavsiye edilmektedir.

36. Sehir merkezinde yerlesik bulunan TULUMSAS firmasinin Organize Sanayi Bolgesi ile
baglantisinin kurulmasi, bunun i¢in de yerleskesinin en uygun alana tasinmasi, Hasanbey
Lojistik Merkezi’ni de igine alacak Rayli Sistemler ihtisas OSB’sinin bir an nce hayata
gecirilmesi tavsiye edilmektedir.
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37. Tirkiye’nin ilave yaklasik 70.000 vagon ihtiyact oldugu, mevcut kapasite ile yilda en
fazla 1.000 adet yerli vagon iiretildigi, bunun haricinde sektorde planlanan milli projeler de
dikkate alindiginda aslinda sektoriin c¢cok Onemli bir is potansiyeline sahip oldugu
gorilmektedir. Bu konuda kamuoyu yaratilmasi ve igerde yapilacak yatirimlarla dis
pazarlardan da ¢ok daha biiyiik paylar alinmasinin 6nii agilmasi gerekmektedir.

38. Yiik tasimaciliginda demiryolu kullaniminin artirilmasi, bunun i¢in gerekli yatirimlarin ve
mevzuat diizenlemelerinin hizli bir sekilde yapilmasi ve bu yolla yabanci yatirimcilar igin
Eskigehir’in lojistik agidan avantajli bir konuma ulastirilmasi onerilmektedir.

39. Kullanilan enerji maliyetlerine bakildiginda demiryolu karayoluna gore 6-7 kat daha ucuz
bir tasima imkani saglamaktadir. Ulkemizin fosil yakit konusunda kaynaklara sahip
olmamasi, elektrik enerjisi bakimindan daha avantajli bir konumda bulunmasi da dikkate
alindiginda, iilke lojistik stratejisinin bu alana konsantre olmasi tavsiye edilmektedir.

40. Tirkiye’nin Ozellikle hizli tren, metro ve hafif rayli sistem araglari konusunda
giindeminde olan projeler orta ve uzun vadede 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu konuda off-
set anlasmalar1 kritik bir Oneme sahiptir. Yurtdisindan almman setlerde mutlaka bu
metodolojinin  gelistirilmesi, yerli {iretim kabiliyetinin TULOMSAS gibi firmalarin
onderliginde yan sanayide de uluslararasi standartlara ulastirilmasi dnerilmektedir.

F. MARKA, PATENT VE VERIMLILIK KONULARINA iLISKIN SORUNLAR

1. Eskisehir’de sehre 6zel marka olusturma ve bunu gelistirme potansiyeli yeterince
degerlendirilememektedir. Uluslararasi standartlar konusunda bilgi eksikligi miisteri
memnuniyeti sorunlarini1 da beraberinde getirmektedir. Bu konuda devlet destekleri de
istenilen seviyelerde degildir.

2. Marka, patent, tescil gibi birbirini tamamlayan siireglerde sanayiciler yeterince
bilgilendirilmemektedir.

3. Profesyonel danigmanlik konusunda firmalarda 6n yargilar olusmustur. Bunun en 6nemli
nedeni de talep edilen yiiksek {icretler ve firma 6zelindeki bilgilerin agiga ¢ikma endisesidir.

4. Rayl sistemler sanayisinde sertifikasyon, kalite, belgelendirme ve akreditasyon konular1
cok onemli bir yere sahiptir. Bir¢ok iiretici firma sektdre capraz gecis i¢in yeterli kabiliyetlere
sahip olmasina ragmen s6z konusu sertifikasyonlarin zorlu ve maliyetli siireglere tabi olmasi
nedeniyle ¢ekingen davranmaktadir. Bu konu iilkemizin sektdrde daha rekabet¢i bir konuma
ulasmasi noktasinda kritik bir 6nem arz etmektedir.

5. Ar-ge faaliyetlerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi ile birlikte son zamanlarda patent
basvurularinda artis olmustur. Ancak patent bagvurusu ile belgelendirme arasinda gegen
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stireler olduk¢a uzundur. Bu da firmalar i¢in ciddi bir zaman ve gelir kaybina sebebiyet
vermektedir.

COZUM ONERILERI

1. Firmalara markalarini olusturmalar1 ve miisteri memnuniyeti saglamalar1 konusunda
bilinglendirme caligmalari mutlaka gerceklestirilmelidir. Bunlar sadece ilgili kurumlarin
yapacagi konferanslarla degil, firmalar 6zelinde yiiz yiize hayata gegirilmelidir. Diger taraftan
marka degeri tasidigina inanilan firmalar ivedilikle belirlenmelidir. Bu siire¢ sonrasinda ise
destek, tesvik, danismanlik hizmetleri devreye alinmaldir. lyi 6rnek uygulamasi olarak

Turquality benzeri bir programla Eskigehir markalari diinyaya agilmalidir. Kalite standartlar
alaninda firmalarin bilgilendirilmesi, 6diillendirilmesi ve danigmanlik hizmeti saglanmasi
onerilmektedir.

2. Marka, patent, tescil, fikri miilkiyet haklar1 gibi alanlarda farkindalik olusturulmalidir.
Bunun i¢in TTO’lar gibi ilgili kurumlarin biinyelerinde ek istihdamla bu siireci firmalarla
paylasacak danismanlar ve hizmet saglayicilarin bulunmasi onerilmektedir.

3. Firmalara danismanlik konusunun 6nemi ve getirecegi faydalar tiim ac¢iklig1 ile kamu-6zel
sektor igbirliginde agiklanmalidir. Danmismanlik i¢in kistaslar belirlenerek gerekli mevzuat
diizenlemeleri olusturulmalidir. Firmalarda gizlilik sozlesmelerinin saglayacagi fayda
anlatilmalidir. Ayrica bilgilerin korunmas: igin gizlilik sézlesmesini ihlal edenlerin agir
yaptirimlarla cezalandirilmasi noktasinda yasal diizenlemeler yapilmasi 6nerilmektedir.

4. Ulusal ve uluslararasi bir danigmanlik havuzu olusturulmas: fayda saglayacaktir. Firmalar
bu havuzdan yararlanmak isterse bir kismi firma tarafindan bir kismi ise devlet destekleri ile
danigsmalik iicretlerinin karsilanmasi 6nerilmektedir.

5. Tirk firmalarinin yurtdisinda 6zellikle Avrupa tlkelerinde sektorlerinin marka isimlerini
ve/veya sirket satin almalarinin tegvik edilmesi onerilmektedir.

6. Eskisehir sanayisi icin enerji stratejisinin belirlenmesi; sanayi sirketlerinde enerji
verimliligi bilincinin ve tasarim kriterinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

7. Ureticiler i¢in “enerji verimli” iiretim kriteri farkindaliginin artirilmasi, bunun son {iriinde
marka degerini ylikselten bir nitelik olarak pazarlanmasi dnerilmektedir.

8. Uretiminin “temiz teknoloji ve temiz enerji” kriterlerine gére tasarlanmasi ve son iiriinde
marka degerini artiran bir nitelik olarak pazarlanmasi dnerilmektedir.

9. Isletmelerin kendi markalarin1 olusturma ve tutundurmalari konusunda bilgilendirme

caligmalar1 ongoriilmektedir. Eskigehir Sanayi Odasi1 tarafindan markalasma potansiyeli
bulunan isletmelerin tespit edilerek, marka olusturma siirecleri konusunda bunlara destek ve
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mentorliik ¢aligsmalar1 yapilmasi 6ngoriilmektedir.

10. Kalite standartlar1 konusunda firmalarimiza bilgilendirme ve mentdrliikk hizmetleri
verilmesi Ongoriilmektedir. Isletmelerimizin uluslararast alanda kabul edilen Kkalite
standartlarin1 edinebilmeleri i¢in farkindalik calismalar1 yapilmasi ve uluslararasi rekabeti
arttirmak amaci ile belgelendirme, sertifikasyon ¢aligmalarinin tesvik edilmesi onerilmektedir.

11. Sanayi tesislerine temiz {iretim, atiklarin yeniden iiretime dahil edilmesi, endiistriyel
simbiyoz ve mevzuata uyum konularinda Oda olarak danigmanlik verilmesi 6ngdriilmektedir.

12. Sanayide verimlilik ve yenilik¢i yontemlerle liretimi artirmak i¢in liniversiteler ile ortak
calisma yapilip protokoller hazirlanmasi Ongoriilmektedir. Eskisehir Sanayi Odasi olarak
sehirdeki tiim iiniversiteler ile uzmanlik alanlarina gore isbirligine gidilmesi planlanmaktadir.

13. Danigsmanlik alinabilecek konular ve olast faydalar konusunda 6zellikle kamu kurumlari
onciiliigiinde egitimler diizenlenmesi ongoriilmektedir. Isletmelerin ihtiyag analizleri
yapilarak danigmanlik ihtiyaglarinin tespitinin yapilmasi planlanmaktadir.

14. Isletmelere gizlilik ve ticari sdzlesmelerin saglayacagi faydalarin hukuki ve pratik olarak
anlatimi, hukuk calistaylarinin yapilmasi 6ngoriilmektedir. Bunun i¢in iiniversiteler ile ortak
faaliyetler organize edilmesi planlanmaktadir.

15. Sektorde aranan IRIS gibi kalite belgeleriyle ilgili danigmanlik hizmetlerinin ve bu
belgelere sahip olmak i¢in olusan giderlerin KOSGEB tarafindan desteklenmesi
onerilmektedir.

16. Ar-ge merkezlerinin sayica artiritlmasi, bunun ig¢in ilgili destek kapsaminda devlet
tarafindan istenen kriterlerin hafifletilmesi onerilmektedir.

17. Patent bagvuru siirelerinin azaltilmasi1 yoniinde caligmalar yapilmasimin uygun olacagi
tavsiye edilmektedir.

18. Yeni nesil lokomotif ve vagon tasarimlarinin, bunlara iligkin ar-ge ve sertifikasyon
caligmalarinin Ulastirma Bakanligi ve TCDD tarafindan 6zel olarak desteklenmesi
gerekmektedir.

G. URETIMDE  YERLILESTIRME VE iTHALATA BAGIMLILIGIN
AZALTILMASINA ILISKIN SORUNLAR

1. ithalata bagimlilik hem endiistriyel kalkinmanin &niinde engel teskil etmekte hem de cari
acik konusunda ciddi sorunlar dogurmaktadir. Zira Eskisehir sanayisinde ithalat 6nemli bir
yer tutmaktadir.
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2. Eskisehir’de siddetle yeni yatirimlara ihtiya¢ duyulan bir donemden gecilmektedir. Bu
yatirimlarda devlet destekleri ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Ancak desteklerde projelere iliskin
prosediirlerin fazlalig1 ve siireclerin uzunlugu firmalar1 zor durumda birakmaktadir. Ornegin,
CED raporlar1 2 yildan 6nce ¢ikmamakta ve 6demeler giicliigii yasanmaktadir.

3. Yurti¢i yan sanayii firmalarinin uzun vadeli yatirnmlar konusunda istekli olmamasi ve
sektorde iiretim adetlerinin diisiik olmas1 KOBI’leri yatirim konusunda zorlamaktadir.

4. Yan sanayii firmalarindaki kabiliyet eksiklikleri, iiretim i¢in yerli tezgah ve ekipmanin
bulunmamasi siire¢ ve maliyetleri olumsuz yonde etkilemektedir.

COZUM ONERILERi

1. Firmalarin hazirladigi yatinma yonelik projeler i¢in Oncelikle sadelestirilmeler
yapilmalidir. Prosediirlerin azaltilmasinin yani sira zorunlu belge sayisinda da eksiltmeler
gerceklestirilmelidir. Proje izleme komisyonu gibi bir olusum bu siirecin ilerlemesine katki
sunarken yine bu komisyonun 6n eleme sonrasi isteyecegi detayli proje bilgileri siirecin
ilerlemesine katki sunacaktir. Bu alanda mevzuat iyilestirmeleri mutlaka yapilmalidir. CED

raporlarinda ise mutlaka 2 yili bulan siirenin kisalmasi i¢in adimlar beklenmektedir. Ayrica
bagvurularin elektronik ortamda alinmasi, belgeyi inceleyen uzmanlarin niteliginin
arttirtlmasi, basgvuru sonrasi evrak takibinin hangi asamada oldugunun izlenebilir olmasi
onerilmektedir.

2. Eskisehir 6zelinde EsTram firmasmin ciddi bir satin alma hacmi bulunmaktadir. Bu
potansiyelin sehir icin daha dinamik bir hale getirilmesi, iiretici firmalar ile iligkilerinin
gelistirilmesi ve yerel bir satin alma aginin olusturulmasi 6nerilmektedir.

3. NACE yerine ana faaliyet kodu baghig1 iizerinden desteklere bagvurulabilmesi tavsiye
edilmektedir.

4. Kamu ve 0Ozel sektor kuruluslarinin ithal {riin listelerinin hazirlanarak ilan edilmesi
onerilmektedir.

5. Ithal ikamesi iiriinlerin ar-ge ve ticarilestirme calismalari igin 6zel tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi, yerlilestirme kapsamindaki iiriin gelistirme c¢alismalarinin 6zel olarak
desteklenmesi Onerilmektedir.

6. Kamu ihalelerinde yerli iiriin tercihinin arttirilmast ve bunun i¢in pozitif ayrimcilik
saglayan mevzuatin gelistirilmesi dnerilmektedir.

7. TCDD, TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS gibi kamu niteligindeki kurumlar ile
sanayicinin bir araya gelerek ve standardizasyon engellerini asarak yerlilestirmeye katkida
bulunmasi 6nerilmektedir.




ﬁ‘;‘ -
@; @ EUROCHAMBRES N/

4 CIVIL SOCIETY SECTOR

This project is funded by the European Union

TURKEY-EU
TEBD BUSINESS
DIALOGUE

8. Devlet ve devlete is yapan 6zerk ve yar1 Ozerk kurumlar ile is yapma/ise baslama
modellerinin kolaylastirilmasi 6nerilmektedir.

9. Fikri miilkiyet haklar1 ve patent konularinda iireticilerin desteklenmesi, gerekli durumlarda
devlet ile birlikte ortak patent calismalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

10. Yerlilestirme kapsaminda sunulacak {irlinlerin standardizasyonunu ve uluslararasi
normlara akreditasyonunu saglayan, kalite anlaminda uygun gereklilikleri tanimlayan ve
kontrol eden bir mekanizmanin olusturulmasi 6nerilmektedir.

11. Satinalma teknik sartnamesi hazirlayan kamu kurumlarimin yerlilestirme olanaklarini
arttirict sekilde egitilmesi ve kamu ihalelerine yerli iirlin katilimimin sartnameler yoluyla
yiikseltilmesi tavsiye edilmektedir.

12. Ulke imajin1 olumsuz yénde zedeleyen iireticiler i¢in yaptirrm uygulamalarinin giindeme
alinmasi onerilmektedir.

13. Bolgesel kalkinma planlar1 yapilmali, stratejik sektorler belirlenmeli ve bolgesel sirketler
ile calistimali, mevcut ya da kurulan/kurulacak cati sirketlerin altlarma EKOSISTEM
kurulmalidir. Kiigiik sirketler bu sirketlerin altinda biiyiitiilmeli ve kulucka sistemi bu sekilde
gelistirilmelidir. Proje ve uygulama sirketlerinin biiyiik sirketlerin catis1 altinda olmalar
onerilmektedir.

14. Teknoloji tireten start-up sirketlerin desteklenmesi onerilmektedir.

15. Eskisehir yatirim tesvikleri kapsaminda birinci (en diistik 6ncelikli ve oranli) bolgede yer
alsa da ileri teknolojili girisim ve projelerde daha yiliksek oranli tesvik alabilmesi
onerilmektedir.

16. Yerli makine treticilerine ve yerli makine kullananlara yatirim yaparken devlet tarafindan
ek avantajlar verilmesi onerilmektedir.

17. Sanayi firmalar1 gelistirme imkanlarina ulasamazken, teknopark firmalar1 yenilik¢i konu
ve paydas bulmakta zorluk ¢cekmektedir. Bu noktada, her iki kesimin birlikte ¢aligmalarini
saglayacak onlemler alinmasi 6nerilmektedir.

18. Mevcut kiimelenmelerin canlandirilmasi, kiime katilimcilarin isbirligi yapabilmelerini
saglayacak Onlemlerin alinmasi, bir kiimelenme koordinasyon ofisi kurulmasi, kiime
yoneticilerinin profesyonellestirilmesi, kiime iiyelerine egitim ve danigsmanlik hizmetleri
verilmesi Ongodriilmektedir. Eskisehir Sanayi Odasr’nin 2019 yilinda bu konuya yonelik
girisimlerde bulunmasi planlanmaktadir.
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19. Sanayi sirketlerinin ikinci el makine donanimi ve benzerlerini alip satabilecekleri bir e-
pazar sitesinin internet ortaminda olusturulmasi onerilmektedir.

20. KOBIGEL gibi destek programlarinin KOSGEB tarafindan yilda en az 3 kez yapilmasi
onerilmektedir.

21. Isletmelere yonelik devlet tesvik egitim programlari ve proje yazim egitimleri yapilmas,
Odalarda bu konuda uzman calistirilmasi 6ngoriilmektedir.

22. Destek programlarinda evrak yiikiiniin azaltilmasina yonelik calismalar yiiriitiilmeli, konu
hakkinda mevzuata doniik ¢esitli iyilestirmeler yapilmasi onerilmektedir.

23. Yerli malzeme iiretimi arastirmalarin1 desteklemek amaci ile tniversitelerde malzeme
boliimleri agilmasi saglanarak, arastirma merkezleri kurulmasi 6nerilmektedir.

24. Mevcut makine envanteri ¢ikarilarak, diisiik kapasitede calisan makinalarin aktif hale
getirilmesi saglanmalidir. Yeni makine alinmadan, farkli sektorlerde bosta kalan makineleri
calistiracak bir sistemin gelistirilmesi onerilmektedir.

25. Firmalarin O6zellikle milli projelerde Ulastirma Bakanlhigi ve TCDD ile iliskilerinin
tyilestirilmesi i¢in 6zel prosediirlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Ana sanayilerin TCDD
koordinasyonunda sistem ve alt sistemler bazinda bir stratejik yol haritasinin ¢izilmesi tavsiye
edilmektedir. Yatirimlarin da bu eylem plani dahilinde ana tedarik¢i ve tedarik¢i firmalar
arasinda planl bir sekilde modellenmesi, yan sanayi yapilanmasinin daha profesyonel hale
getirilmesi gerekmektedir. Yan sanayi gelistirilmesi modelinde sadece fiiretici firmaya
odaklanmak yerine, know-how ve alt yiiklenici konularina agirlik verilmelidir.

26. Sektorde iiretim kiiltliri genellikle par¢a ve komponenet konularinda yogunlagmaktadir.
Bunun sistem ve alt sistem gelistirme tarafina dogru ilerletilmesi, alt yapmin ve
modellemelerin olusturulmasi gerekmektedir.

27. Tedarik¢i firmalarin 6zellikle milli projelerde isin i¢ine prototip caligmalarinda dahil
edilmesi gerekmektedir. Buna gore her alt sistem i¢in yerli yan sanayi firmalarina seri iiretim
asamasi icin taahhiitler verilmesi yoluyla gerekli yatirimlarin zamaninda hayata gecirilmesinin
onii agilmalidir.

28. Az adetli iiretim taleplerinde ar-ge ve yatirim maliyetlerinin ana tedarikgi ile paylasilmasi,
adetlerin artirilmasi asamasinda ise daha once birlikte calisilan tedarik¢i firmalarin gelisen
kabiliyetlerinden oncelikli olarak faydalanilmasi ve uzmanlagsmaya gidilmesi onerilmektedir.

29. Firmalarin yapacagi makine yatirimlar1 i¢in bir envanter ¢alismasi yapilmali, kabiliyet
matrisleri ile dncelikli alanlar belirlenmeli, gereksiz yatirimlarin oniine gecilerek iilkenin bir
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makine ¢opliigiine doniismesi engellenmelidir.
30. Kritik pargalarin iilkemizde {iretilmesi i¢in devlet desteginin saglanmasi onerilmektedir.

31. Belirli programlar dahilinde iiretimi ortak olan parcalar i¢in diger savunma sanayi
firmalari ile ortak hareket edilmesi dnerilmektedir. Ornegin; kablaj konusunda ayn1 is kolunda
calisan KOBI’lerin yeteneklerinin kesismesi sonucu ayni eforun sarf edilmesini azaltmak
iizere firmalarin birlestirilmesi tavsiye edilmektedir.

32. Ihracatta kullanilan ithal menseili hammadde, ara iiriin ve yatirrm mallarinin tespitinin
dikkatlice yapilmasi ve bu kalemlerin Yerlilestirme calismalarina ivedi olarak baslanmasi

gereklidir.

33. Ana iriinlerde kritik alt bilesenlerde (fren, tekerlek vb.) disa bagimlilik mevcut olup yerli
oranlarinin yiikseltilmesi gereklidir. Bununla birlikte yerli tiretim ¢alismalarinda ciddi bir
fizibilite calismasi gereklidir. Ortak tretim isbirlikleri ile yerli iretim kabiliyetinin
artirilabilecegi diistintilmektedir.

H. MEVZUATA ILISKIN SORUNLAR
1. Yatirimlarda karsilasilan zorluklardan biri de mevzuat alaninda yasanandir. Ozellikle izin
ve ruhsat iglemleri ile ilgili zorluklar mutlaka asilmalidir.

2. Sanayicilerin en ¢ok yiiz yiize geldigi ISKUR ve SGK veri tabanlarinin ayri1 olmasi bazi
mevzuatsal zorluklar dogurmaktadir. Mevzuatin yorumlanmasinda kurumlar arast farkliliklar
problemlere yol agmaktadir.

3. Mevzuata dayal1 ve prosediirel islemlerde biirokrasinin azaltilmasi gereklidir.

4. Yapilan tiim kati ihracat/ithalat ve/veya gecici ithalat/ihracatlarin beyanname ve faturalar
mevzuatta belirtilen periyodlarda basili kopya olarak saglanmaktadir. Takip sisteminin
olmamasi ciddi is yiikii getirmektedir.

COZUM ONERILERI

1. istihdam siireclerinde uygulanan tesviklerde ISKUR ve SGK verilerinin entegre
olmayisindan dolayr yasanan sorunlar ortadan kaldirilmalidir. Yapilacak mevzuat

giincellemeleri mutlaka sahada olan uzmanlar tarafindan gerceklestirilerek en dogru sonucun
belirlenmesi ve mevzuati farkli yorumlamalarin oniine gegilmesi gerekmektedir. Mevzuat
uygulayicilarin bunu dogru degerlendirme ve inisiyatif almasi konusunda netlik saglanmasi
onerilmektedir. Inceleme ve karar alma asamalari ile hukuksal siireglerin kisaltilmasiyla
biirokratik islemlerin azaltilmasi ve hiz kazandirilmasi 6nerilmektedir.

2. Eskisehir’in Ankara’ya yakinligi nedeniyle siklikla vergi, SGK vb. denetimlerde pilot
olarak se¢ilmesinin yarattig1 baskinin ortadan kaldirilmasi tavsiye edilmektedir
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3. Sanayi envanterinin ¢ikarilmasi ile birlikte, atik gesitlerinin ve miktarlarinin belirlenmesi,
sehrin ihtiyact olan bertaraf tesislerinin tiirli ile kapasitelerine iliskin bolgesel planlamanin
yapilmasi ve atigin enerjiye donlisimiine iliskin yerli tretimlerin tesvik edilmesi
onerilmektedir.

4. Sehir i¢indeki tesislerin hizli bir sekilde sehir disina ¢ikarilmasi i¢in mevzuat ¢aligmasinin
tamamlanmasi ve siirecin hizlandirilmasi 6nerilmektedir.

5. Farkli destek programlarina yonelik olarak kurumlar arasi ortak bir mevzuat ve bilgi
paylagim sisteminin kurulmasi énerilmektedir.

6. Bolgenin kamu tarafindan gelismis olarak kabul edilmesi nedeniyle destek ve tesviklerden
yeterince yararlanilamamasi, bunun baska bolge ve illerle karsilastirildiginda haksiz rekabet
yaratmasinin oniine gecilmesi onerilmektedir.

7. Ekonomik belirsizlikler donem donem istihdamin istenilen diizeyde arttirilmasina engel
teskil etmekte, kimi durumlarda isci ¢ikarmalara yol acabilmektedir. Isletmelerin mevcut
istihdam diizeyinin korunmasi ve/veya arttirilmasini saglayacak ilave istthdam tesviklerinin
sunulmasi 6nerilmektedir.

8. Enerji maliyetlerinin farkli sehirlerde, OSB i¢inde yer alan ya da yer almayan firmalar i¢in
gosterdigi farkliliklarin ortadan kaldirilmasi ve rekabet sartlarinin esitlenmesi 6nerilmektedir.

9. KOSGEB ve TUBITAK gibi destek kurumlarinin tesvik mekanizmalarida Odalar kapsam
disinda birakilmistir. Endiistriyel kalkinma adina 6nemli roller iistelenen 6zellikle Sanayi
Odalar’nin ilgili kuruluslarin desteklerinden faydalanabilir hale getirilmesi, Odalar i¢in
alternatif destek araglarinin gelistirilmesi tavsiye edilmektedir.

10. TULOMSAS gibi sektdrdeki lider kuruluslarin kamu ihale kanununa tabi olmasi
dinamizmin 6niine gecen ve siireci hantallagtiran bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Yan
sanayiden ne kadar daha ucuza alabilirim zihniyetinin 6tesinde kalite ve uzmanlagma esash
bir satinalma metodolojisinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

11. Kamu kurumlarinda mevzuat sartlarinin yerine getirilmesi énem arz etmektedir. Bu da
mal ve hizmet alimlarinda tedarikgilerin dogrudan hizli sekilde se¢iminde, is siirekliliginde,
personel alimlarinda siiregleri olumsuz etkilemektedir. Biiyiik iiretici kamu kuruluslar igin
ozel bir statli, model ya da yasa gelistirilmesi tavsiye edilmektedir.

SONU
Ulkemizin cografi konumu, Asya, Afrika ve Avrupa Kitalarmin birlestigi bir merkez olmasini
saglamaktadir. Oniimiizdeki donemde o&zellikle Avrupa ve Asya pazarlar1 arasinda
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biitlinlesme siirecinin artarak devam etmesi iilkemizin uluslararasi ticaret baglaminda énemli
lojistik gelirleri elde etmesine olanak saglayacakken mevcut potansiyelin en list diizeyde
degerlendirilmesi i¢in 6nemli firsatlar da yaratacaktir.

Uluslararas1 oldugu kadar yerel diizeyde de rayli sistemler ulasim araglarimin hem yiik
tasimaciligl hem de ulasim amaghi kullanilmasi basta sanayi sektorii olmak iizere hizmetler ve
tarim sektorlerinde de maliyet etkinligini arttirmaktadir. Karayolu tagimaciligimin maliyet
diizeyi, cevresel olumsuz etkileri gibi sebepler, demiryollarinin 6nemini arttirmakta ve
ozellikle kent i¢i ulasimda rayli sistemlerin sundugu farkli ulagim alternatifleri, daha
strdiiriilebilir bir yaklasimi esas almasi sebebiyle {ilkemizin biiylik boliimiinde ulasim
alaninda oncelikli politika olarak yerini almaktadir.

Oniimiizdeki dénemde iilkemizin makro politikalarinda yer alan ulasim stratejilerinin gok
onemli bir bolimiini tramvay, hafif rayli sistem, metro, demiryolu ve hizli tren gibi ulagim
araclarin temini ve giizergah altyapilarinin kurulmasi olusturmaktadir. Bu durum ilgili
sektorde onemli bir talebi ortaya koymakta ve temini agisindan yerli firmalara biiyiik firsatlar
sunmaktadir. Yerli tretimle gelistirilecek tecriibbenin uluslararasi alanda da Onemli pazar
firsatlarini ortaya ¢ikarmasi kuvvetle muhtemeldir.

Ozellikle 2023 yil1 i¢in tasarlanan Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisinde yer alan 10.000
Km yeni yliksek hizli demiryolu hattinin yapilmasi, 5.000 Km yeni konvansiyonel demiryolu
hattinin inga edilmesi, trafik yogunluguna bagli olarak belirlenecek Oncelik sirasina gore
mevcut agin 800 Km’lik boliimiiniin ¢ift hat haline getirilmesi ve belirlenecek 6ncelik sirasina
gore 8.000 Km hat elektrikli hale getirilmesi, tiim hatlarin sinyalli hale getirilmesi i¢in 8.000
Km’lik hattin sinyalizasyonunun tamamlanmasi, her yil en az 500 Km mevcut demiryolu ag1
yenilenerek standartlarinin yiikseltilmesi, Organize Sanayi Bolgeleri, fabrika, sanayi, liman
vb. demiryolu baglantilarinin tamamlanmasi i¢in 40 adet iltisak hattinin inga edilmesi, mevcut
ceken ve ¢ekilen ara¢ parkinin yenilenmesi i¢in 180 YHT Seti, 300 Lokomotif, 120 EMU, 24
DMU, 8.000 vagon temin edilmesi gibi biiylik yatirim planlar1 sektorii 6nlimiizdeki donemde
onemli dl¢iide etkileyecektir.

Eskisehir’de TULOMSAS biinyesinde 6nemli bir yan sanayi altyapis1 mevcuttur. Bunun
yaninda 2011 yilinda kurulan Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi (RSC) de sektorii bir
araya toplayan ve ortak karar alma mekanizmasi yaratan bir unsur olarak goze carpmaktadir.
Bu agidan bakildiginda mevcut tecriibe ve bilgi birikiminin tam olarak harekete gegirilmesinin
ilgili sektorde yerlilik oraninin yiikseltilmesinde dnemli bir kaynak teskil edebilecegi ortaya
¢ikmaktadir.

Rayl sistemler birgok sektoriin dogrudan ya da dolayli bir sekilde iligki i¢inde oldugu bir
sektordiir. Rayli sistemlerde mevcut iiretim kabiliyetlerinin yani sira havacilik, otomotiv,
makine, metal sekillendirme, kompozit, elektrik ve elektronik sektorlerinde elde edilen
tecriibenin bu alana aktarilmasi sektorii hareketlendirecektir.
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Birka¢ ana firma c¢evresinde gelisen sektor, genel olarak yan sanayi ve tedarik¢i yapisina
sahiptir. Firmalarla yapilan goriismeler ve Arama Calistaylarinin sonucglarina gore, tanitim ve
pazarlama eksikligi ile sertifikasyon, kalite belgesi eksikligi, nitelikli personel eksikligi ve dis
pazarlar hakkindaki bilgi eksikligi ihracatin Oniindeki en Onemli engeller olarak
degerlendirilmektedir. Sektorde yerli liretim teknoloji diizeyi yetersizligi ve kullanilan birgok
hammadde ve girdilerin kalite standardi, sertifikasyon vb. sebeplerden dolay1 yerli olarak
iiretilememesi baglica ithalat sebepleri olarak dile getirilmektedir. Nitelikli igglicii yetersizligi
nedeniyle tam kapasite calisamayan firmalar, bu alanda hizmet veren Anadolu Universitesi
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu ile eleman ihtiyacini gidermeye g¢aligmaktadir. Demiryolu
Serbestlesme Kanunu ile birlikte regiile edilen sektdriin uluslararasi akredite olmus test
merkezi eksikliginin de URAYSIM projesi ile giderilmesi beklenmektedir.

Tim diinyada oldugu gibi, Eskisehir bolgesinde de biitiinsel politikalarin uygulanmasinin
olmazsa olmaz kosulu kamu politikalarinin bu dogrultuda olusturulmasma ve kamu tesvik
programlarinin 6zel destegine ihtiya¢ gostermektedir. Her ne kadar TCDD ve diger kamu
kuruluglart eliyle uygulanan politika ve destekler soz konusuysa da bu uygulamalarin
sonuclarinin siklikla Olcililmesi, {ist stratejilere gore gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi
uygun olacaktir. Bolgedeki kurum ve kurulus sayisinin kritik 6lgegin iizerine ¢ikarilmasi; ana
ve yan sanayi firma sayisinin artirilmasi; bolgedeki kuruluglar arasindaki iletisimin ve
isbirliklerinin olusturulmasi; bolgenin kiiresel Olgcekte uzmanlagmasi ve bilinirliliginin
saglanmas1 kamu politikalarinin uygulanmasina duyulan giiven {izerine insa edilecektir.

Raporda yerli ve milli iiretim i¢in ¢aligmalar yapan, markalagsma i¢in ¢aba harcayan, ar-ge
yapmak isteyen firmalara egitim basta olmak {izere destek saglanmasi ve devlet islemlerinde
kolayliklar olusturulmasi agik¢a ifade edilmistir. Uretimde ithalat kalemlerinin kamu ve dzel
sektor tarafindan ivedilikle belirlenerek listelenmesi, bu listelemeyi yaparken ithalat yerine
kullanilabileceklerin kamu, sanayi ve liniversitelerden olusturulacak bir konsorsiyum ile tespit
edilmesi tavsiye edilmistir.

Eskisehir’deki sanayi ve diger bilesenlerin tistiinde durdugu konularin basinda mesleki egitim
reform caligmalar1 gelmektedir. Mesleki egitim her yoniiyle desteklenmesi gereken bir
alandir. Hem issiz genglere hem de calisanlara verilecek mesleki egitimlere finansal ve
vergisel avantajlar olusturulmasi istenmistir.

Yapilan goriismelerde lojistik konusu da ¢ok sik dile getirilmistir. Bu baglamda Hasanbey
Lojistik Merkezinin etkin kullanilmasi, Lojiktik K&y ile Eskisehir OSB arasinda demiryolu
hattinin artik daha fazla vakit kaybetmeden yapilmasi ve Eskisehir’in limanlara baglanmasini
saglayacak Bursa-Gemlik demiryolu hattinin bir an 6nce hayata gecirilmesi vurgulanmustir.
Bununla birlikte kentin alternatif bolgelerinde Yeni Nesil Ihtisas Organize/Endiistri
Bolgelerinin kurulmasi tavsiye edilmis, bunun 6zellikle yabanci yatirnmeilarin ¢ekilmesi adina
onemli bir adim oldugu belirtilmistir.
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Sonug olarak rayli sistemler sektoriinde, hem yiilk hem de yolcu tagimaciliinda bolgede
kazanilan kabiliyetlerin artirilmasi; ayni1 zamanda rayli sistemler sektdriine is yapmaya yeni
baslamis veya sektore girmek isteyen firmalarin teknolojik altyap1 ve insan kaynagi giiciiniin
yanm sira yurtdist pazarlara girmede en biiyiilk sorun olarak nitelendirilen sertifikasyon
stireclerinin tamamlanmasi, girdilerin yerlilestirilerek ithalata baglilik oraninin azaltilmasi
gerekmektedir.

Arz ederiz.

ESKISEHIR SANAYI ODASI
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