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ULUSLARARASI iSBIRLIGi AGLARI iHTiYAC TESPIT ANKET ANALIZi
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)'nun vizyonu, Eskisehir sanayisinin katma degeri ylksek Grlnler
Uretmesini saglayarak ihracat ve ihracatgl firma sayisini artirmak, sanayinin ihtiyaci olan
nitelikli isgliciini temin edecek c¢alismalar yapmak, Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren
inovasyona dayali bir il sanayisinin olugsmasini saglamaktir. Ayrica Eskisehir'in ekonomik
potansiyelinin belirlenmesi, mevcut durumun ortaya konmasi ve ihtiyaglarin tespit edilmesi

de bu vizyonun sirdurilebilirligi icin son derece 6nemli olarak degerlendirilmektedir.

Bu anlayisla hareket eden Odamiz, Tiirkiye-AB is Diyalogu Gelistirme Programi altinda
yurattigl ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen “Develop SMEs and Clusters by
International Networking” bashkli proje dahilinde bir ihtiyac Analizi calismasi
gergeklestirmistir. Yapilan bu ¢alisma ile Eskisehir sanayisinin ve ESO Uyelerinin basta
uluslararasilasma ve kiresel is aglarina ulasim alanlarindaki sorunlari ve ¢6zim Onerileri

belirlenmistir.

Sorunlarinin en dogru sekilde tespit edilmesi ve bu dogrultuda c¢o6ziimler gelistiriimesi
amaciyla proje kabuliyle birlikte Nisan - Mayis 2019 déneminde ESO Uyesi firmalar lizerinde
bir anket calismasi ylrittlmustir. S6z konusu ihtiyac analizi calismasina Eskisehir Sanayi
Odasi Uyesi 56 firma yanit vermistir. Proje ortagi olan Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi lyesi olan
19 firmadan da ayrica geri donts saglanmistir. Cok kapsamli bir sekilde, 6zellikle imalat
sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin uluslararasi aglara erisim ve bu aglardan
faydalanma noktasindaki mevcut durumlarini, ihtiyag ve taleplerini ortaya koyan bu c¢alisma

ile projenin devam eden faaliyetlerine 6nemli bir kaynak olusturulmustur.

Gerceklestirdigimiz Arama Calistaylari, anketler ve diger ilgili kurumlarla yaptigimiz kapsaml
toplantilar neticesinde 6zellikle Havacilik ve Rayh Sistemler sektorlerinde faaliyet gosteren
Uretici firmalarimizin sorunlarina ve yine onlar tarafindan (retilen ¢6ziim 6nerilerine iliskin

hazirladigimiz rapor asagida bilgilerinize sunulmustur.

Eskisehir Sanayi Odasi, sanayinin ihtiyaclarinin tespiti ve giderilmesi konusundaki

¢alismalarina sizlerin de destekleriyle devam edecektir.
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Faaliyette bulundugunuz ana sektoru tek bir secenedi isaretleyerek belirtiniz

Gida Yiyecek icecek
Sanayi
5%

Mobilya ve
Turevleri
4%

Firmanizda yaklasik olarak kac kisi calismaktadir?

55 responses

@ h0'den az
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Firmaniz kac yildir faaliyet gostermektedir?

54 responses

@ 5 yildan az
® 510yl

o 11-20 yil

® 21-40 il

@ 40 yildan fazla

Yerli musteriler ile kurulan baglantilar

55 responses

@ Hichir Zaman
@ Nadiren
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@ Her Zaman
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Yabanci miusteriler ile kurulan baglantilar

55 responses

@ Hichir Zaman
@ Nadiren

0 Sk 5k

@ Har Zaman

Yurt i¢indeki is ortaklari(ortaklik kurulan firmalar) ile kurulan baglantilar

55 responses

@ Hichir Zaman
@ Nadiren

0 Sk Sk

@ Her Zaman
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Cozum ortaklari (Nakliye firmalari, dis ticaret firmalar, glimriik
musavirleri gibi) ile kurulan baglantilar

55 responses

@ Hichir Zaman
@ Nadiren

0 Sk Sk

@ Hear Zaman

Yerli kamu kurumlari (TIM, ITKIB, KOSGEB ve Bakanliklar gibi) ile kurulan
baglantilar

54 responses

@ Hichir Zaman
@ Nadiren

0 SksSk

@ Her Zaman
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Yabanci kamu kurumlari (Ticari ataselikler, Bakanliklar, Sanayi ve Ticari
Birlikler vb.) ile kurulan baglantilar

54 responses
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AR-GE merkezleri (Universiteler, teknoparklar, danismanlik firmalari vb.)
ile kurulan baglantilar

55 responses
@ Hicbir Zaman
21.8% @ Madiren
0 Sk sik
@ Her Zaman
AN

@ Hicbir Zaman
@ Nadiren

0 Sk Sik

@ Her Zaman
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Yurtdisinda yasayan Turk vatandaslari (etnik badlar) ile kurulan
baglantilar

55 responses

@ Hicbir Zaman
@ Nadiren

O Sik Sik

Sanal platformlar, e-ticaret siteleri (Tradekey, Alibaba vb.) aracilidiyla
kurulan baglantilar

55 responses

@ Hicbir Zaman
@ Nadiren

0 Sk sk

@ Her Zaman

é‘;;;% %
(i 4 \ & )
R\cFeu f g ) EUROCHAMBRES y S8, 4 ‘ )
N CIVIL SOCIETY SECTOR

Tuu.




This project is funded by the European Union

TURKEY-EU
TEBD Business
DIALOGUE

Firmanizdaki karar vericilerin is baglantilari (6rn. daha 6nceki islerinden
edindikleri baglantilar, profesyonel yoneticiler ve uzman kisilerle
kurduklar sahsi baglantilar)

53 responses

@ Hicbir Zaman
@ Nadiren

0 Sk 81k

@ Her Zaman

Firmanizdaki karar vericilerin sosyal baglantilar (6rn. arkadaslar, aile
tyeleri ve akrabalari aracih@iyla kurduklar sahsi baglantilar)

53 responses

@ Hicbir Zaman
@ Nadiren

0 Sk Sk

@ Har Zaman

Firmamiz is agi baglantilarini, stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde
planlar
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Firmamiz is agi baglantilarini, stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde
planlar

21 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Firmamiz duzenli olarak is agi baglantilarini stratejik hedeflerine
sagladiklarn katkiya gore dederlendirir ve 6nceliklendirir

52 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
& Katihyorum
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Firmamiz faaliyetlerini ve etkinligini is yaptidi (iliski icinde oldugu)
firmalar ile diizenli olarak kiyaslar

53 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Firmamiz “is adi1 baglantisi olusturma” yaklasimlarini diizenli olarak
stratejik hedefleriyle uyumlu olacak sekilde gozden gecirir ve iyilestirir

54 responses

® Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
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Firmamiz stratejik hedefleriyle uyumlu olan is iliskilerini korumak ve
giiclendirmek icin kaynak (zaman, para vb.) ayirir

53 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Firmamiz pazara yeni drun/hizmet sunmada rakiplerinden daha hizli
davranmayi hedefler

52 responses

® Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Firmamiz her konuda rakiplerinden énce davranmak icin calisir.

52 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
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Firmamiz stratejik hamlelerini yaparken pasif veya reaktif dedgil, aksine
oncl ve aktiftir

51 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Firmamiz ylksek riskli projelere/yatirimlara girismekten kaginmaz

51 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
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Firmamizda risk alma, olumlu bir girisim ve davranis olarak gorilur

52 responses

@ Katilmiyorum
® Kararsizim
@ Katihyorum

Firmamizda calisanlarin cogu risk almaya yatkindir

592 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katllyorum

Firmamizin rakiplerine kiyasla risk alma egilimi daha yuksektir

592 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Kathyorum
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Firmamiz isleri daha iyi yapabilmek icin yeni yollar arar

50 responses

® Katlmiyorum
@ Kararsizim
® Katihyorum

Firmamiz yeni fikirleri hayata gecirmeye calisir

51 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katihyorum

Firmamiz yeni urtn ve hizmet gelistirme konusuna ¢cok onem verir

92 responses

@ Katlnmiyorum
@ Kararsizim
@ Katihyorum
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Firmamiz is adi iliskilerini yonetebilecek uzmanhiga sahiptir

23 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katliyorum

Firmamiz yabanci pazarlari takip edebilecek sektor bilgisine sahiptir

23 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Firmamiz yabanci pazar potansiyelini degerlendirebilecek gerekli
yonetim uzmanlhgina sahiptir

53 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
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Firmamiz yabanci pazar potansiyelini degerlendirebilecek gerekli teknik

uzmanliga sahiptir

93 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katihyorum

Firmamiz yeni pazarlarda is yapabilecek uluslararasi tecriibeye sahiptir

51 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
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Firmamiz diger firmalarla is yapabilecek uluslararasi tecriibeye sahiptir

51 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
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Latfen firmanizin yurtdisi pazarlardan elde ettigi satislarin toplam
satislariniz icindeki yiizdesini belirtiniz.

47 responses

@ %15

® 610

o %11-25

® %:26-50

® %5175

® % 75den fazla

Litfen firmanizin yurtdisi pazarlardan elde ettigi karin toplam kariniz
icindeki yuzdesini belirtiniz.

46 responses

@ %15
@ %6-10
® %11-25
® °%:26-50
10 05 o @ %51-75
= ® o 75'den fazla

|

I/@\i
\%Q?f’i'!zi":t"’ji

7

,; )
@ EUROCHAMBRES ' " c i)

CIVILSOCIETY SECTOR
'l' uI



This project is funded by the European Union

TURKEY-EU
TEBD Business
DIALOGUE

Litfen firmanizin yurtdisi pazarlardaki varliklarinin toplam varliklariniz
icindeki yuzdesini belirtiniz.

® YOK
@ %1-10
® %11-25
@® °%:51-75

@ % 75'den fazla

46 responses

Litfen —varsa— firmanizin yabanci ortaklarinin toplam mudilkiyet icindeki
hisse ylzdesini belirtiniz.

48 responses

® YOK

® °:1-10

o %11-25

@ %26-50

® %5175

® % 75den fazla
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Lutfen firmanizin yabanci uyruklu calisanlarinizin toplam ¢alisanlar

icindeki ylizdesini belirtiniz

50 responses

® YOK

@ %:1-10

o %11-25

@ :26-50

@ %:51-75

@ % 75den fazla

Litfen firmanizin faaliyette bulundugu ulke sayisini belirtiniz.

47 responses

@13

® 45

® 710

@ 11-20

@ 20'den fazla

Liatfen firmanizin yatinnm yaptidi tlke sayisini belirtiniz.

47 responses

® YOK
@ 16
o710

@ 11-20
- @ 20°den fazla
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Litfen firmanizin kac yildir uluslararasi faaliyetlerde bulundugunu
belirtiniz.

47 responses

@13

@ 46

® 710

@ 11-15

@ 15den fazla

Mevcut yurt disi pazarlarimizda bliyiime olmustur

@ Katlmiyorum
58.3% @ Kararsizim
@ Katiliyorum

Yeni yurt disi pazarlara acilmalar artmistir
@ Katilmiyorum
b4 2% @ Kararsizim
@ Katiliyorum
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Yurt disi biyimeden kaynaklanan karliligimiz artmistir

48 responses
@ Katilmiyorum
54 2% @ Kararsizim
@ Katiliyorum

Mevcut yurt dis pazarlarda yeni musterilerin sayisi artmistir

A9 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

4

Mevcut musterilere yonelik satislarda artis olmustur

49 responses

@ Katlmiyorum
5g 29 @ Kararsizim
@ Katiliyorum
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Yabanci misteri memnuniyetinde artis olmustur

40 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katliyorum

Firmamizin yurt disi pazarlarindaki rekabet glict artmistir

50 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Toplam aktif karhlidinda (kar/toplam varliklar) artis olmustur

49 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
& Katihyorum
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Toplam ciro karlihginda (karftaﬁlam satislar) artis olmustur

49 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Toplam yatinnm karlih§inda (kar/toplam yatirimlar) artis olmustur

51 responses

Karlarda genel bir artis olmustur

51 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
& Katiliyorum

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
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Genel maliyetlerde azalma olmustur

50 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Toplam satislarda artis olmustur

50 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katliyorum

Pazar payinda artis olmustur

49 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katihyorum
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Miusteri memnuniyetinde artis olmustur

49 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Firmanin tn ve sohretinde artis olmustur

50 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Mevcut Urin yelpazesinde yeni Urtinlerin oraninda artis olmustur

20 responses

@ Katilmiyorum
® Kararsizim
@ Katihyorum
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Yeni urtin ve hizmet projelerinin sayisinda artis olmustur

50 responses

@ Katlmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Is slirec ve yontemlerine dair gelistirilen yeniliklerin sayisinda artmistir

49 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

Gelistirilen yeni trtin ve hizmetlerin kalitesi artmistir

50 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
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Patent alabilecek ya da patent alinmis yeniliklerin sayisi artmistir

49 responses

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum

1-)Firmaniz aile sirketi mi? (Cevabiniz Hayir ise liitfen 6. sorudan devam
ediniz.)

50 responses

@ Evet
@ Hayir
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2-)Firmanizdaki aile miilkiyet orani ne kadar (Yiizdelik olarak)?

29 responses
15

12 12
10 (41.4%) (41.4%)

%100 Y50 %50 %51 %49 %75 0 100

3-Firmanizin yonetim kurulundaki aile Gyelerinin orani ne kadardir
(Ylzdelik olarak)?

) . ——
23 responses

15

13 (56.5%)

10

2 (8.7%)
- 1(4.3%) 1(43%) 1(4.3%) 1(43%) 1(4.3%) 1(43%) 1(4.3%)
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4-) Firmanizin yonetiminde bulunan aile tyelerinin orani ne kadardir

(Yizdelik olarak)?

18 responses

2 (11.1%)

1(5.6%)1(5.6%) 1 (5.6%)

%100

%75 %25

1(5.6%) 1 (5.6%) 1 (5.6%) 1 (5.6%) 1 (5.6%) 1 (5.6%) 1 (5.6%) 1 (5.6%)

40 60

5-)Firmanizin yonetimi hangi kusak aile Uyeleri tarafindan

yurutulmektedir?

41 responses
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@ Birinci Kusak
@ ikinci Kusak ve Ustil
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6-) Firmanizin milkiyeti hangi kusaktadir?

47 responses
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@ Birinci Kusak
@ ikinci Kusak ve Ustil

7-) Firmaniz hangi kusakta uluslararasi faaliyetlere baslamistir?

44 responses
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SONUC

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren Eskisehir’de havaciliga ve rayh sistemler sektorlerine arz
edilen 6nem bu alanda kurumsal ve teknik bir kapasite olusmasini saglamistir. Ayni zamanda
ucak ve helikopter motoru, lokomotif, parca lretimi, elektronik aksam gibi ana tedarikgiler
ile birlikte yan sanayinin de gelismesi hem Eskisehir hem Ulkemiz agisindan 6nemli bir
ilerleme olmustur. Sektorde faaliyet gosteren (Uretici firmalarin isbirliklerinin  ve
uluslararasilagsma kabiliyetlerinin artiriimasi amaciyla 2011 yilinda Eskigsehir Sanayi Odasi’'nin
onclliginde Eskisehir Havacilik Kimelenmesi (ESAC) ve Rayli Sistemler Kiimelenmesi (RSC)
kurulmustur. ESAC ve RSC halen faaliyetlerine devam etmektedir.

Odamiz tarafindan Tiirkiye-AB is Diyalogu Gelistirme Programi altinda uygulanan ve Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen “Develop SMEs and Clusters by International Networking”
baslikli proje dahilinde Ozellikle havacilik ve rayh sistemler sektorlerinin ele alinmasinin
altinda yatan gerekce de s6z konusu bu kapasite ve kabiliyettir.

Eskisehir havacilik sanayisi, toplam sanayi performansi igerisinde onemli bir yer teskil
etmektedir. Eskisehir'in 2017 yilinda gergeklesen 2,3 Milyar USD ihracat miktari igerisinde
havacilik sanayisi yaklasik olarak %15’lik paya sahiptir. Bu oran igin Tirkiye’nin 2023
hedefinin %3 oldugu disinildiglinde, ihrag edilen yliksek teknolojili tGrinlerin Eskisehir’'de
sahip oldugu payin ylksekligi de agik¢a gorilebilmektedir. Basta ABD ve Avrupa Birligi olmak
Uzere yillar itibariyle gelistirilen ihracat aginin yani sira son yillarda glindemde olan jet,
helikopter ve insansiz hava araglari icin milli motor projelerinin de sektérdeki is hacmini hizli
bir sekilde artirmasi diisiiniimektedir.

Tim dinyada oldugu gibi, Eskisehir bolgesinde de biitlinsel politikalarin uygulanmasinin
olmazsa olmaz kosulu kamu politikalarinin bu dogrultuda olusturulmasina ve kamu tesvik
programlarinin 6zel destegine gereklilik géstermektedir. Her ne kadar SSB ve diger kamu
kuruluslari eliyle uygulanan politika ve destekler s6z konusuysa da bu uygulamalarin
sonuclarinin siklikla élglilmesi, Ust stratejilere gére gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi uygun
olacaktir. Bélgedeki kurum ve kurulus sayisinin kritik dlgegin lzerine gikarilmasi; ana ve yan
sanayi firma sayisinin artirilmasi; bolgedeki kuruluslar arasindaki iletisimin ve isbirliklerinin
olusturulmasi; bolgenin kiiresel Olcekte uzmanlasmasi ve bilinirliliginin saglanmasi kamu
politikalarinin uygulanmasina duyulan gliven lizerine insa edilecektir.

Ozellikle 2023 yili icin tasarlanan Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisinde yer alan 10.000 Km
yeni yilksek hizli demiryolu hattinin yapilmasi, 5.000 Km yeni konvansiyonel demiryolu
hattinin insa edilmesi, trafik yogunluguna bagh olarak belirlenecek 6ncelik sirasina gore
mevcut agin 800 Km’lik bolimunin ¢ift hat haline getirilmesi ve belirlenecek dncelik sirasina
gore 8.000 Km hat elektrikli hale getirilmesi, tiim hatlarin sinyalli hale getirilmesi icin 8.000
Km’lik hattin sinyalizasyonunun tamamlanmasi, her yil en az 500 Km mevcut demiryolu agi
yenilenerek standartlarinin yikseltilmesi, Organize Sanayi Bolgeleri, fabrika, sanayi, liman vb.
demiryolu baglantilarinin tamamlanmasi icin 40 adet iltisak hattinin insa edilmesi, mevcut
ceken ve cekilen arag¢ parkinin yenilenmesi icin 180 YHT Seti, 300 Lokomotif, 120 EMU, 24
DMU, 8.000 vagon temin edilmesi gibi blylk yatirim planlari sektorii 6nimiizdeki donemde
onemli 6lclide etkileyecektir.
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Birkac ana firma cevresinde gelisen sektorler, genel olarak yan sanayi ve tedarikg¢i yapisina
sahiptir. Firmalarla yapilan gériismeler ve anket sonuglarina gore, tanitim ve pazarlama,
sertifikasyon ve kalite belgesi eksikligi ihracatin onlindeki en dnemli engellerdir. Sektérde
kullanilan bircok hammadde ve girdilerin sertifikasyon vb. sebeplerden dolayi yerli olarak
uretilememesi baglica ithalat sebebi olarak dile getirilmektedir. Nitelikli isglict yetersizligi ve
firmalar arasi ¢alisan gegislerinin ¢ok yogun yasanmasi insan kaynaklari alaninda yasanan en
ciddi sorunlar olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte, sektor dahilinde irdelenmesi gereken
diger bir 6nemli nokta ise, ihracat ve ithalat rakamlari karsilastirildiginda net katma degerin
oransal olarak distk seviyelerde kalmasidir. Buradaki en 6nemli neden hammaddede
disariya olan bagimhlk ve patent/lisans haklarindan kaynakhdir. Bu hususlarin belirli bir
vizyon dahilinde ele alinmasi ve orta-uzun vadede sektordeki katma degerin iceride kalmasini
saglayacak politikalarin olusturulmasi gerekmektedir.

Havacilik sektériinde 6zellikle ana sanayilerde hizli bir konsolidasyon sireci yasanmaktadir.
Gelecekte blytk Ureticilerin daha az sayida ancak ¢ok gli¢lii ana tedarikgilerle ¢alisacaklari ve
temel Ar-Ge - inovasyon sureglerinin de bu tedarikgilerce karsilanmasinin beklenecegi
anlasilmaktadir. Diger 6nemli bir tespit ise ana sanayi ile tedarikgiler arasinda risk
paylasimina dayanan bir iliski ag1 ve tedarik mimarisi yoniindeki egilimlerdir. Sektdrde
karsilastigimiz 6nemli kavramlardan biri ‘parca’ yerine ‘sistem’ lGretme tercihi, digeri ‘hiper-
uzmanlasmadir’.

Rayli sistemler bircok sektorin dogrudan ya da dolayl bir sekilde iliski icinde oldugu bir
sektordir. Rayl sistemlerde mevcut lretim kabiliyetlerinin yani sira havacilik, otomotiv,
makine, metal sekillendirme, kompozit, elektrik ve elektronik sektorlerinde elde edilen
tecriibenin bu alana aktarilmasi sektori hareketlendirecektir.

Raporda yerli ve milli Gretim igin ¢alismalar yapan, markalasma icin ¢aba harcayan, ar-ge
yapmak isteyen firmalara egitim basta olmak lizere destek saglanmasi ve devlet islemlerinde
kolayliklar olusturulmasi acikca ifade edilmistir. Uretimde ithalat kalemlerinin kamu ve ézel
sektor tarafindan ivedilikle belirlenerek listelenmesi, bu listelemeyi yaparken ithalat yerine
kullanilabileceklerin kamu, sanayi ve Uiniversitelerden olusturulacak bir konsorsiyum ile tespit
edilmesi tavsiye edilmistir.

Eskisehir'deki sanayi ve diger bilesenlerin Ustliinde durdugu konularin basinda mesleki egitim
reform calismalari gelmektedir. Mesleki egitim her yoniliyle desteklenmesi gereken bir
alandir. Hem issiz genclere hem de calisanlara verilecek mesleki egitimlere finansal ve
vergisel avantajlar olusturulmasi istenmistir.

Yapilan goriismelerde lojistik konusu da cok sik dile getirilmistir. Bu baglamda Hasanbey
Lojistik Merkezinin etkin kullanilmasi, Lojiktik Koy ile Eskisehir OSB arasinda demiryolu
hattinin artik daha fazla vakit kaybetmeden yapilmasi ve Eskisehir’in limanlara baglanmasini
saglayacak Bursa-Gemlik demiryolu hattinin bir an 6nce hayata gecirilmesi vurgulanmistir.
Bununla birlikte kentin alternatif bélgelerinde Yeni Nesil ihtisas Organize/Endustri
Bolgelerinin kurulmasi tavsiye edilmis, bunun 6zellikle yabanci yatirimcilarin gekilmesi adina
onemli bir adim oldugu belirtilmistir.
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Havacilik sektoéri yapisi geregi uluslararasi, Ust klasmana ait, aidiyetlik gerektiren ve geri
donusleri uzun sirebilen bir 6zellik gostermektedir. Bir deger zinciri vardir. Bu zincirde ar-ge,
tasarim, Uretim, bakim-onarim gibi halkalar bulunmaktadir. Baktigimizda Eskisehir bu zincirin
en zor halkasi olan imalat kisminda yer almaktadir. Bu da esasinda bir risk unsuru
olusturmaktadir. Clinki havacilikta stirekli bir ar-ge, mihendislik beslemesi gerekmekte, bu
yatirnmlarin da basa bas noktalari 10-12 vyillari bulabilmektedir. Bu nedenle, dinya
klasmaninda yer alan sektor temsilcisi ana ve yan sanayi firmalara pozitif bir ayrimcilik
uygulanmahidir. Firmalarin sadece imalatta kalmalarinin 6niine gegilmesi, zincirin katma
degeri yuksek diger halkalarina gegis yapmalari saglanmalidir.

Tim dinyada oldugu gibi, Eskisehir bolgesinde de biitlinsel politikalarin uygulanmasinin
olmazsa olmaz kosulu kamu politikalarinin bu dogrultuda olusturulmasina ve kamu tesvik
programlarinin Ozel destegine ihtiya¢c gostermektedir. Her ne kadar TCDD ve diger kamu
kuruluslari eliyle uygulanan politika ve destekler s6z konusuysa da bu uygulamalarin
sonuglarinin sikhkla dlgllmesi, Ust stratejilere gore gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi uygun
olacaktir. Bélgedeki kurum ve kurulus sayisinin kritik dlgegin Gzerine ¢ikarilmasi; ana ve yan
sanayi firma sayisinin artirilmasi; boélgedeki kuruluslar arasindaki iletisimin ve isbirliklerinin
olusturulmasi; boélgenin kiresel olgekte uzmanlasmasi ve bilinirliliginin saglanmasi kamu
politikalarinin uygulanmasina duyulan gliven lzerine insa edilecektir.

Raporda yerli ve milli Gretim igin ¢alismalar yapan, markalasma icin ¢aba harcayan, ar-ge
yapmak isteyen firmalara egitim basta olmak lzere destek saglanmasi ve devlet islemlerinde
kolayliklar olusturulmasi agikca ifade edilmistir. Uretimde ithalat kalemlerinin kamu ve 6zel
sektor tarafindan ivedilikle belirlenerek listelenmesi, bu listelemeyi yaparken ithalat yerine
kullanilabileceklerin kamu, sanayi ve liniversitelerden olusturulacak bir konsorsiyum ile tespit
edilmesi tavsiye edilmistir.

Son s0z olarak, Eskisehir sektor dahilinde makine parki, insan kaynagi ve Uretim kabiliyetleri
acisindan uluslararasi standartlarda bir seviyeye sahiptir. Yillar itibariyle Eskisehir sektorin
onemli bir Gretim Ussi haline gelmistir. Ancak sunu sdylemek gerekir ki, havacilik ve rayli
sistemler sektoriinde damarlarinda finansal destek dolagsmayan higbir yapi hayatta kalamaz.

Arz ederiz.

Eskisehir Sanayi Odasi
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